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協助企業採取可信的行動，邁向
一個公平, 自然正向,  

淨零的未來。
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 我們現在清楚知道該將資源投入在哪裡，以及哪些領域最需要立即
採取行動。科學基礎目標網絡協助我們從僅憑自身經驗改善， 進展到
制定足以保護地球的科學目標。 
ALPRO

 透過制定以科學為基礎的自然目標，您同時也為其他架構奠定基
礎—至少從數據的角度來看，此流程極為嚴謹且具備科學依據。氣候與
自然環境息息相關，科學基礎目標網絡為我們提供明確的路徑，以建
立具備韌性的糧食系統。 
BEL GROUP

 科學基礎目標網絡協助我們更深入瞭解自身營運對自然環境的影
響與依賴性，識別優先行動地區，並改變我們與供應商的合作模式，以
提升產品追溯性及數據透明度。 
GSK
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前言
敬愛的讀者：

為 了 回 應 企 業 對 於 科 學 基 礎 目 標 網 絡
( S c i e n c e B a s e d Ta r g e t s N e t w o r k， 
SBTN)目標設定流程簡化與實用化的需求，
我們很高興在此分享 SBTN 企業手冊。 

誠摯感謝率先設定目標的企業與合作夥伴。
各位的寶貴見解對於強化我們的方法至關
重要，使我們得以在可行性與科學嚴謹性之
間取得最佳平衡點。 

本手冊旨在協助企業永續發展專家與自然
資源部門主管，設定以科學為基礎的自然目
標(science-based targets for nature)。
內容截取至2024年7月份，由科學基礎目標
網絡(SBTN)所發布之技術指引，著重於清
晰易懂的表達方式。本手冊為目標設定奠定
基礎，協助您與企業領導階層溝通，以爭取
支持、配置所需資源，並向員工或顧問進行

說 明。您 亦 可 於 我 們 的 網 站 上 瀏 覽互動版
本。具備上述基礎後，您與您的團隊即可運
用本網站資料庫中更全面的技術方法。

在科學基礎目標網絡(SBTN)，我們深信企
業在停止並扭轉自然損失方面扮演至關重
要的角色。制定並實施科學基礎目標，是對
實現自然(包含人類)與企業共同繁榮未來
的承諾。本手冊將您的永續發展工作與此更
宏大的使命連結，提供您採取可信行動所需
的工具與資源。

Jess McGlyn
科學基礎目標網絡(Science Based Targets  
Network)，企業與夥伴關係拓展總監
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 制定並實施科學基礎
目標，是對實現自然 (包
含人類) 與企業共同繁榮
未來的承諾。 

https://sciencebasedtargetsnetwork.org/companies/take-action
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/companies/take-action
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/resources/
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閱讀指引
此SBTN企業手冊，專為準備設定以科學為基礎的自然目標之企業永續發展專
家與自然領域領導者所設計。

本手冊概述科學基礎目標網絡(Science Based Targets Network, SBTN)現行
所有目標設定相關的技術指引。它將協助您瞭解目標設定的流程，並引導您取
得更多資源，以利您順利達成目標。

本手冊將持續更新，以納入並反映基於最新科學與法規發展之指引及方法的各
項進展。

本企業手冊整合SBTN於2024年7月發布之技術指引，內容涵蓋步驟1：評估
(V1.1)、步驟2：闡釋與排序(V1.1)以及步驟3：淡水—衡量、設定與揭露(V1.1)，
並包含所有相關確證要求。

本手冊亦提供步驟3：土地—衡量、設定與揭露(V1)以及利害關係人議合指引
(V1)的摘要說明。

此外，本手冊亦針對即將發布的更多生物多樣性相關資源，提供上位介紹，包含
步驟3：海洋、步驟4：行動，以及步驟5：追蹤。

關於SBTN出版物語言使用的重要說明。 

我們使用「shall」、「must」、「should」和
「may」等術語，與「科學基礎目標倡議」

(SBTi)和「國際標準化組織」(ISO)的用法
一致。

這些術語應解釋為代表以下含義：

• 	在本文件中，「required」、「shall」
或「must」等術語譯為「必須」，用於表示
目標必須符合的標準。

• 	「recommended」和「should」等
術語譯為「建議」、「應」，用於表示建議， 
並非強制性要求。

• 	相關術語「may」或「can」譯為「可」，
用於表示可允許的選項。

1
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如何使用本手冊
本手冊是設定以科學為基礎的自然目標的入門指引，能幫助您：

讀者聲明
授 權 許 可。本 企 業 手 冊 依 照 創 用 C C 姓 名
標 示 - 非 商 業 性 4 . 0 國 際 授 權 條 款 (“ C C B Y-
N C ”) 提 供，完 整 條 款 內 容 請 參 閱：h tt p s : / /
creativcommons.org/ licenses/by-nc/4.0/。

免 責 聲 明。科 學 基 礎 目 標 網 絡 ( S BT N ) 是 由 洛
克菲勒慈善顧問機構贊助的計畫，其提供的指
導文件 均以「現狀」提供，不提供任何形式的擔
保，包括但不限於所有權、未侵權、適銷性或符
合特定用途之默示擔保。SBTN對於因誤用、遺
失、修改或無法使用本指導文件或任何內容而
造成的損害，概不負責。SBTN不保證本指導文
件能符合您的所有需求、不保證本指導文件能
持 續 運 作、及 時 提 供 資 訊、安 全 無 虞 且 毫 無 錯
誤。不保證本指導文件所載資訊的準確性、完整
性、可靠性或正確性。不保證所有缺陷或錯誤皆
能獲得更正，或保證指引文件不含病毒或其他
有害元件。SBTN不保證指引文件適用於所有
使用者，亦不保證在任何時間或地點皆可使用。
禁止在法律規定禁止使用本文件指引之區域取
得本文件。
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理解設定以科學為基礎的自然目標之 
流程。

準備與領導階層對話，爭取支持並
分配所需資源。 

向技術人員或外部顧問說明，以展開目標
設定流程的細節。

閱讀本手冊後，請參考技術指引章節，以充分理解設定與確證目標之適當方法及要求。

如需更瞭解SBTN及以科學為基礎的自然目標之一般性介紹資訊，請參閱SBTN網站
上的相關資源，內容包括：何謂以科學為基礎的自然目標、其重要性，以及與其他永
續發展倡議之關聯性。

https://sciencebasedtargetsnetwork.org/about/what-are-sbts/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/company/why-set-sbts/initiatives/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/company/why-set-sbts/initiatives/
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最佳實務：
準備設定以科學為基礎
的自然目標
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最佳實踐：準備設定以
科學為基礎的自然目標 
企業若能在適當的時間、地點採取正確的行動，將以科學
為基礎的自然目標融入策略中，便能為扭轉自然衰退貢獻
一份力量。您將為一個更健康、更具韌性、更公平的世界盡
一份心力，同時開創新的商機，並確保貴組織的長期發展。

為了準備設定以科學為基礎的自然目標，企業應著手進行
以下關鍵活動。這些活動的制定，是基於SBTN及其合作夥
伴迄今所主導的企業試行計畫中所獲得的經驗觀察。如欲
瞭解更多關於首批設定以科學為基礎的自然目標之企業
資訊，請參閱SBTN網站上的「案例研究」專區。

 

最佳實務： 
 

內部協作：
•	 制定明確且具企圖心的自然策略。

•	 爭取領導階層的支持。

•	 與內部利害關係人協調。 

資源：
•	 瞭解可用的資料與工具。

•	 指派專責技術團隊。

專案管理：
•	 設定專屬預算。

•	 為後續步驟設定切實可行的時程。

•	 投入時間與當地利害關係人互動。

https://sciencebasedtargetsnetwork.org/case-studies/
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內部協作

制定具明確定義與目標的自然策略 
建立有力的理由，說明為何對自然採取行動能創造商業價值(例如：避免因授粉服務減少而導致的
作物損失)。使組織的自然企圖心與氣候策略保持一致，以提升重要性、發展清晰的價值敘事，並應
對相互關聯的風險。利用由 Business for Nature聯盟發行的Nature Strategy Handbook，制
定您的自然策略。

爭取領導階層支持 
獲得領導階層的認同與支持對確保成功至關重要。傳達將目標設定策略與企業策略整合，能透過
改善資本流動、強化資源效率、提升價值主張及聲譽資本等，創造額外價值。確保領導階層願意隨
著科學、工具及最佳實務的演進，靈活參與目標設定的過程。

與內部利害關係人協調 
確保內部利害關係人對目標設定所需流程的認同、清晰溝通及共識。這些利害關係人可包含參與
採購、財務、營運、業務發展、研發及法遵等團隊，此外還有永續部門。例如與採購部門就上游供應
鏈資料進行有效協調至關重要。對於位於價值鏈下游的大型企業而言，準備及收集資料的工作可
能是一項重大任務。請記得，由於自然目標設定具有在地性且需要相關利害關係人參與，您需要與
當地辦公室建立良好關係。

https://www.google.com/url?q=https://nowfornature.org/read-the-handbook/&sa=D&source=docs&ust=1719394109869884&usg=AOvVaw09wjt_K_DEHjFTYPvXSXjt
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資源

瞭解可用的資料與工具 
您將需要具備內部永續專業知識，以及資料與專案管理能力。理想情況下，您的組織應具備上
游可視性，並與所有重大地點的供應商建立穩固關係。建議先參考SBTN的高衝擊商品清單
(HICL)，這將對您有所幫助。貴組織可能已擁有某種形式涵蓋直接營運的自然「基線」數據，您
可以在此基礎上進行建構，例如先前的重大性篩選、透過科學基礎目標倡議(SBTi)設定氣候目
標、自然相關財務揭露工作小組(TNFD)進行風險評估，或透過CDP揭露資料。

指派專責技術團隊 
參與設定目標試行的公司建議，具備生命週期評估與足跡分析專業、空間分析能力，以及對環
境數據的深入理解等專業技能至關重要。大多數試行公司依賴外部顧問協助完成此過程(請參
閱SBTN的專家顧問清單)。 

https://sciencebasedtargetsnetwork.org/companies/expert-advisors/
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專案管理

設定專屬預算 
您的團隊將依賴此預算推動短期優先事項，包括資料收集、透明度提升、優先性分析、專家
招募、利害關係人議合、目標達成方案的實施，以及進度追蹤的監測等技術。請注意，SBTN
所要求的工具皆可免費取得，惟部分額外推薦的工具可能需付費。

為後續步驟設定切實可行的時程 
在此階段，鑑於各產業、商業模式及價值鏈複雜度的多重變數，以及公司內部流程與可用資
源的極大差異，SBTN無法提供每個步驟所需時間的精確預估。隨著時間推移，我們期望提
供更具代表性的資料，以更精確地協助您的規劃。一般而言，從零開始設定科學基礎目標的
公司，可能需要長達一年的時間來蒐集其上游供應鏈中原物料來源的相關數據。

投入時間與當地利害關係人互動 
在制定、執行及追蹤目標進展時，應視需要頻繁與當地利害關係人互動，以確保目標的公平
性。更多資訊請參閱「利害關係人議合指引」章節。
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每家公司因其產業別、商業模式、價值鏈複雜度、內部流程、資料
可得性、技術能力及其他多項因素不同，設定科學基礎目標的歷
程亦各異。然而，最終目標始終如一：設定並達成具企圖心的目
標， 以保護和復育自然，同時提升公司的韌性與長期永續力。

更多協助貴組織準備設定以科學為基礎的
自然目標的相關資料，請參閱我們網站上的 

「如何開始」 章節。

8

https://sciencebasedtargetsnetwork.org/companies/take-action/how-to-get-started/
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SBTN資源
導覽
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SBTN資源導覽
下一頁的地圖提供您在設定及達成以科學為基
礎的自然目標過程中，將會使用的主要資源之
概 覽。S BT N 指 引 涵 蓋 淡 水、土 地 及 氣 候 ( 透 過
SBTi)的方法，海洋相關方法則正在開發中。生
物多樣性融入於所有這些領域中。

指引採用五步驟方法，協助您瞭解對自然的影
響、優先處理重要議題、設定不同議題的科學基
礎目標、確立能達成目標的行動，並在整個過程
中實施衡量、報導與查證(MRV)程序。

與該方法相關的確證要求已有明確規範，且即
將發布的聲明指引將提供如何說明您的目標的
建議。此外，亦有補充指引與資源涵蓋利害關係
人議合及生物多樣性範圍，以協助您推動相關
工作。

備註: 海洋目標(v1.0)已在2025年發布

 企業手冊圖示
自然領域： 生物多樣性：

自然壓力：

土地使用與 
土地使用變化

淡水生態系 
使用與變化

海洋生態系 
使用與變化

其他(生物) 
資源使用

土壤汙染 水汙染 水資源使用 溫室氣體排放

淡水 土地 海洋  氣候
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企業手冊內容地圖
企業手冊內容概覽，總結您將透過五步驟流程設定並達成以科學為基礎的自然目標所使用的主要資源。我們的指引涵蓋自然的四大領域：
淡水、土地、海洋與氣候，生物多樣性則融入所有領域。

評估

評估：技術指引
對您營運活動的環境重
大 性 有 上 位 的 理 解，並
概述與您的價值鏈相關
的壓力及自然狀態。

淡水：技術指引
計算您對淡水的取水量及營養鹽負荷基線，並使用水
文模型設定水量與水質目標。

行動：介紹
(指引開發中)

介紹您可採取以達成目
標的各項行動。

海洋：技術指引
提供目標設定指引，以避免及減少過度捕撈 (野生海
鮮捕撈)、保護結構性海洋棲地，以及保護瀕危 、受威
脅及受保護的海洋物種 (免於漁業影響)。

土地：技術指引
計算自然區域變化、(農業)土地使用及其他地景指標
的基線，以設定不轉變自然生態系目標、土地足跡減
量及地景議合目標。

氣候目標：SBTi技術指引(企業手冊未涵蓋)
提供設定氣候科學基礎目標所需的所有指引。

SBTN確證要求
說明取得目標確證的流程及完成要求 (步驟1、2及3)。

SBTN聲明指引
說明在您的目標經過確證後，您可以使用的聲明語句。

利害關係人議合指引
提供與受影響利害關係人互動的建議，同時認同其知識及對SBTN五步驟流程的潛在貢獻。

優先排序：技術指引
定義您設定目標的空間
範圍，並依據環境及其他
因素進行優先排序。

追蹤：介紹
(指引開發中)

介紹您必須遵循的一般
衡量、報導與確證期望。

行動 追蹤闡釋與優先排序 衡量、設定與揭露
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SBTN方法學 
如何直接支援生物
多樣性
生物多樣性是自然的核心組成部分，與非生物元
素(如淡水及海洋系統中的水、土壤與大氣)並列。
它可從多個層面觀察，且各層面彼此密切依賴：
如 基 因、物 種、生 態 系，以 及 自 然 對 人 類 的 貢 獻
(Nature's Contributions to People, NCP)。

CORPORATE MANUAL: SCIENCE-BASED TARGETS FOR NATURE
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SBTN指引目前尚未涵蓋基因多
樣性，但已涵蓋對物種、生態系
及自然對人類的貢獻(NCP)之威
脅。這些生物多樣性元素融入所
有SBTN步驟中：

• 重大性篩選(步驟1a)涵蓋生物資源使用與生
態系轉變，價值鏈評估(步驟1b)則需估算多
項與生物多樣性相關的指標。這些指標包
括(陸域)生態系轉變的壓力，以及受威脅和
受貿易管制物種的採集，還有自然狀態指
標，如物種滅絕風險、特有物種、生態系完
整性與狀態、生態系連通性、自然對人類的
貢獻(NCP)及劃定的生物多樣性重要區域。
步驟2b使用這些生物多樣性指標來提供位
置序位，而該序位本身即為步驟2c優先排
序流程的基礎。

• 步驟3淡水方法並未明確涵蓋生物多樣性指
標，但如該章節所述，生物多樣性已融入於
用以指導水量與水質目標企圖心水準的閾
值中。亦即，水量目標確保環境流量的維持，
而水質目標則確保避免優養化，兩者皆與生
物多樣性直接相關。

• 在步驟3土地方法中，不轉變自然生態系目
標在自然土地的定義中考量生態系的完整
性與狀態，並在確定目標年度時，參考不同
區域的重要性，例如自然對人類貢獻(NCP)
的提供及受威脅生態系與物種的保護。土
地足跡減量目標透過增加可用於復育自然
棲地的土地，促進生物多樣性。地景議合目
標賦予企業彈性，得以針對當地現況提出
最相關的生物多樣性指標，例如生態系完
整性。

13
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SBTN正在制定進一步指引，以
擴展目前生物多樣性的涵蓋範
圍。即將發表的文件將評估現有
方法學中的關鍵缺口，以及彌補
這些缺口的最佳機會，例如：

• 步驟1「評估」與步驟2「闡釋與優先排序」的
方法變更，將改善用於價值鏈評估及排序
與優先排序流程中的生物多樣性指標選擇
與涵蓋範圍。生物多樣性在決定地景議合
目標的地景選擇以及支援淡水目標設定的
模型選擇中，也將扮演更重要的角色。

• 步驟3土地方法(V2)將在閾值中融入生物
多樣性指標，以指導目標的企圖心程度(類
似於淡水方法目前的做法)。潛在指標包括
自 然 植 被 覆 蓋 率 以 及 與 土 壤 狀 態 相 關 的
指標。 

• 步 驟 3 海 洋 方 法 將 率 先 涵 蓋「直 接 資 源 開
採」的壓力類別。這些方法日後可能擴展至
土地及淡水領域。

• 反映地景議合目標的指標可能很快就會針
對淡水與海洋領域制定。在中長期內，SBTN
將探討淡水及陸地生態系的破碎化與連結
性問題，以及入侵物種問題，特別是著重於
淡水與海洋領域。

目前可用及開發中的SBTN方法，主要聚焦於
避免及減少行動相關的壓力目標。關於生物
多樣性狀態的目標，包括物種滅絕風險及生
態系完整性與狀態，仍屬持續探索的領域，未
來有望進一步發展 。

14
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步驟1： 
評估對自然的影響

1



16企業手冊：以科學為基礎的自然目標

1完成步驟1後，您將獲得： 
 

識別出貴公司對自然的哪些壓力具
重大性且需設定目標。

決定是否先聚焦部分事業單位的目
標設定，或從整個企業開始。

彙整數據以量化您價值鏈中的這些
壓力與自然狀態。
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為何我應該評估公司對自然
的影響？
貴公司所有的經濟活動皆會對自然造成影響，例如轉型土地、資源開採
或向環境排放有害物質。在永續科學中，經濟活動影響自然的方式通常
稱為環境壓力。1並非所有壓力對自然的影響皆同等重要。您應將目標設
定重點放在 從社會觀點判定為對環境重大的壓力，換言之，這些壓力實
際上或潛在地對人類與自然造成重大影響。

遵循步驟1的技術指引，您將達成兩項目標。首先，您將廣泛瞭解哪些經
濟活動及其產生的環境壓力重大到需要設定以科學為基礎的自然目標。
其次，您將收集與這些活動相關的營運及環境數據，這些數據將應用於
後續步驟的方法當中。這有助於將您的資料蒐集與目標設定工作聚焦於
對自然最為重大的議題。同時，這份環境數據的全面概覽也能在設定以
科學為基礎的自然目標之外，支持您的永續發展倡議與企業責任。

1  SBTN 使用此術語，但其他倡議與架構可能使用同等詞彙，例如直接驅動因子或影響驅動因子 (分別
由政府間生物多樣性與生態系服務科學政策平臺(IPBES) 及自然資本議定書使用)。

 這項結合自然影響與
氣候的綜合評估，使我們
發現一種原物料，雖然其
溫室氣體排放極低，卻對
自然造成重大影響。
SBTN 2024試行企業
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我該如何評估公司對自然的壓力？

  步驟1A 

步驟1a，重大性篩選，是一個快速且上位的過程，您將識別
您的經濟活動是否在八個壓力類別中具有重大性。您將使
用重大性篩選工具，該工具同時提供您上游原料活動的參
考。接著，您可以使用公司的特定數據來優化自動化結果。
您的重大性篩選必須涵蓋公司在「直接營運」及「上游價值
鏈」的所有直接活動。

  步驟1B 

步驟1b，價值鏈評估，是一個更為詳細的過程，但僅限於
在重大性篩選中被判定為重大的活動與壓力。在此評估
中，您將盤點(Mapping)您的活動與價值鏈，並量化其對
自然造成的壓力。您還將判定營運及採購地點的自然狀
態是健康或脆弱。此過程需要對您的價值鏈有良好的可見
性，但不必立即達到完全的可追蹤性。您可以選擇為整個
企業完成此評估，或先專注於部分事業單位。

您將在SBTN的步驟1工具箱中找到多種工具與資源，其中包含許多開源且開放取得的工具。您可以使用這些工具中的任何一
種，或任何符合SBTN資料品質標準的其他工具，來完成篩選與評估。 

步驟1分為兩個子步驟： 
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  步驟1A：重大性篩選

任務 

1
定義組織邊界
提供所有屬於您營運範圍且由您負責的經濟活動清單。

 
任務 

2
識別直接營運與上游活動
使用標準化經濟分類系統對您的價值鏈活動進行分類。

 
任務 

3
識別活動中的高衝擊商品
報導您價值鏈中任何與高自然風險相關的商品存在情況。

 
任務 

4
進行重大性篩選
使用SBTN的重大性篩選工具，快速判定SBTN八大環境 
壓力類別中，哪些對您的活動具重大性。

 
任務 

5
優化結果以反映公司活動
可選擇使用您自身的數據，以更貼近您特定事業模式的 
方式優化篩選結果。

  步驟1B：價值鏈評估

任務 

6
選擇目標設定的事業單位
可選擇先將目標設定聚焦於部分事業單位，其他則留待後
續。若您的營運複雜，建議採用此方式。

 
任務 

7
盤點價值鏈活動與地點
描述直接營運活動並確認其地點。報導所有採購的生產投入
量並確認其來源地點。

 
任務 

8
量化活動的環境壓力
測量或估算您的價值鏈活動對土地使用與土地使用變化、水
資源使用、土壤汙染及水汙染的壓力。 

任務 

9
評估各地理位置的自然狀態
蒐集您價值鏈各地點的環境狀態資訊，包括生態系範圍、地
表水流量、土壤及淡水中的營養鹽汙染水準，以及生態系與
物種層級的生物多樣性指標。
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  步驟1A：重大性篩選

1-2

3

4-5

1

2

3

定 義 您 的 組 織 邊 界 並
識別您的經濟活動

識別您活動中的高衝
擊商品

使用重大性篩選工具，針對
每 項 活 動 的 重 大 性 進 行 篩
選，涵蓋八種壓力類別

直接營運

上游價值鏈

代表不具重大壓力

此資訊圖表說明您將執行步驟1a：重大性篩選的主
要行動，包括初步篩選，檢視土地使用與土地使用變
化、用水、土壤汙染物及水汙染物等壓力類別，判斷
其對您的經濟活動是否具重大性。
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1

2

3
任務1是定義您的組織邊界。亦即列出在進行評估的當年度中，
所有直接由貴公司擁有或控 制，且屬於貴公司責任範圍內的業
務營運活動。您可以採用三種方法之一來定義組織邊界：財務控
制、營運控制或股權比例法。

在財務控制方法中，您需考量您可直接掌控的營運 所帶來的影
響(例如，您擁有多數利益的權利或承擔財務風險與報酬)。在營
運控制方法中，您需考量您能實施營運政策的營運活動。而在股
權比例方法中，您需考量與您持有的營運股權或經濟利益比例，
計算相應比例的影響。

若您先前已設定SBTi氣候目標，或已依據與溫室氣體盤查議定
書 (GHGP)相符的其他永續發展倡議定義組織邊界，我們鼓勵您
於SBTN中採用相同的方法。作為參考，您可查閱GHGP關於如
何定義組織邊界的指引。

	 本任務的產出：
• 您組織邊界內所考量的活動清單。

	 準備您的目標確證： 
• 您必須說明所選擇定義組織邊界的方法，並提供佐證文

件，解釋您的活動內容(例如組織架構圖及年報)。

任務

1 定義組織邊界

步驟1A. 我該如何篩選我的活動以判斷重大性？

https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
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1

2

3
在任務2中，您需列出組織邊界內所有依據國際標準產業分類系
統(ISIC)定義之群組 層級代碼分類的經濟活動。此活動清單需
要的是 一 般(即類 別性)資訊，而非 每個場址 具體發生事 項的詳
細描述。

接著，您將使用SBTN的重大性篩選工具，自動獲取您的(預設)
上游活動清單。此清單是依據已知的產業間經濟投入產出關係
建立，您應對應每個項目是否適用於貴公司的具體情況 進行合
理判斷。

SBTN方法學第一版尚未涵蓋任何下游活動，即銷售商品與服務
後發生的任何經濟活動與流程(如分銷、消費及生命終結階段)。
您可以闡釋並調整方法以因應您價值鏈中的下游部分，但 這目
前不在SBTN方法學與目標的範疇內。

​​ 	 前瞻： 
• 在步驟1b，您將需要針對價值鏈中所有重大壓力與活動

取得營運及空間資料(例如貨物數量及其生產地點)。這
將需要您追蹤部分採購來源，超出第一階供應商的範疇。
這些資訊在步驟1a中不會使用，但若有助於您的資料收
集流程，您可以開始著手蒐集這些資訊。

	 此任務的產出： 
• 您直接營運及供應商營運的標準化經濟活動清單。

任務

2 識別直接營運與上游活動

https://unstats.un.org/unsd/publication/seriesm/seriesm_4rev4e.pdf
https://unstats.un.org/unsd/publication/seriesm/seriesm_4rev4e.pdf
https://unstats.un.org/unsd/publication/seriesm/seriesm_4rev4e.pdf
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在任務3中，您將參考SBTN的高衝擊商品清單(HICL)，該清單
彙整已知為生物多樣性喪失主要驅動因子的商品，包括歐盟新
頒布的毀林規範(EUDR)所列商品。您將在後續任務中優先進行
這些商品的資料蒐集工作。

請檢查這些商品哪些存在於您的營運之中。例如您可能在直接
營運中參與其初級生產，或在採購中發現這些商品，若您將其用
於加工、製造、分銷或其他任何價值鏈活動。您也必須指出像大
豆和棕櫚油等商品是否存在於您價值鏈中的動物飼料中。

您必須報導價值鏈中任何高衝擊商品(HIC)，並說明您以何種形
式(例如原物料或加工品)生產或取得這些商品。高衝擊商品清單
(HICL)包含少數處於不同轉化階段的商品。例如，您會發現同時
有牛隻也有(牛隻衍生的)皮革，或同時有鐵也有鋼。請使用與您
的活動最相關的形式。

請記錄您直接營運中的高衝擊商品清單(若您從事初級生產)以
及上游(若您採購該商品)。

	 此任務的產出：

• 直接營運(初級生產)及上游(採購)中的高衝擊商品清單。

1

2

3

任務

3 識別活動中的高衝擊商品

https://environment.ec.europa.eu/topics/forests/deforestation/regulation-deforestation-free-products_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/forests/deforestation/regulation-deforestation-free-products_en
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在任務4中，您需依據SBTN要求的八大壓力類別，篩選每項經濟
活動的重大性：土地使用及土地使用變化、淡水生態系使用及使
用變 化、海洋生態系使 用及使 用變 化、水資源使 用、其他資源使
用、溫室氣體排放、淡水汙染物及土壤汙染物。您也可以包含其他
壓力類別，如入侵物種或空氣汙染物，但此為非必要項目。

使用重大性篩選工具，從資料庫中選擇任何標準化經濟活動，該
工具將直接顯示其在各壓力類別中的重大性。

您亦須參考高衝擊商品清單，以判定是否有其他壓力類別對您的
高衝擊商品而言具重大性(超出活動層級認定的重大類別之外)。

 

	 請注意： 
• 此篩選反映經濟活動的預期重大性，基於全球產業平均數

據，而非貴公司特定營運的數據。它提供您一個指標性的
概要參考，而非確定性的評估。

	 此任務的產出：
• 表格顯示每項經濟活動(及高衝擊商品) 對各壓力類別的

預期重大性(是/ 否)。

1

2

3
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任務

4 進行重大性篩選
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在任務5中，您可以使用貴組織或營運環境特有的數據，來證明
價值鏈中的某項經濟活動因不同的實務、流程、產品選擇或區域
背景，而與重大性篩選工具所提供的全球平均結果有顯著差異。

換言之，您可以主張在您的特定情況下，某項活動不應被視為重
大，儘管篩選工具顯示相反的結果。相反的情況也可能發生，即
篩選工具顯示某活動通常不具重大性，但您認為在您的特定情
況下該活動是重大的。這一項任務相當重要，因為重大性篩選結
果將直接影響步驟1b及後續所有步驟中的資料收集範疇 。

請注意，篩選是在整個經濟活動層級進行，因此凡屬於該經濟活
動分類的所有營運，必須與全球平均值不同，才能合理說明在該
活動層級對所有壓力類 別所 做的變更。您必須在提交目標確證
時，一併提交所有用來支持這些調整的資料。

雖然情況罕見，但若結果顯示您的某項 經濟活動在八個壓力類
別中皆不具重大性，您可將其排除於後續所有任務之外。
 

	 此任務的產出：
• 針對每項經濟活動對應各個壓力類別，提供調整後的重

大性結果表格(是／否)。

•	附帶說明，說明篩選結果變動、調整的理由。

1
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3
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任務

5 優化結果以反映公司經濟活動
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  步驟1B：價值鏈評估此資訊圖表說明您將採取的主要行動，以執行步
驟1b：價值鏈評估，透過盤點營運 及採購區域的
地圖，全面掌握您的經濟活動所造成的環境壓力
及所在地的自然狀態。
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根據重大壓力選擇事業單位進行目標
設定。

盤點您的價值鏈活動與地點。

高衝擊商品可能需要
更高的可追蹤性。

評估您活動的環境壓力及
各價值鏈地點的自然狀態。

上游價值鏈

直接營運

6

7

8-9
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在任務6中，您可採用事業單位方法(BUA)選取企業營運中的某
些具體部分，並將後續的目標設定流程(即步驟1b、2和3)聚焦於
這些部分，而非企業整體。

BUA專為大型跨國企業及集團設計，協助在部分業務尚未準備好
設定目標(例如因缺乏價值鏈數據)時，仍能推動目標設定工作。
此方法亦適用於擁有高度分權結構的子公司及單位，尤其當這些
組織分支的領導階層希望在母公司尚未完全取得共識前，先行設
定科學基礎目標時，BUA是合適的做法。

您必須識別並選擇具備足夠營運自主權及/或獲得高階主管支持
的事業單位，以利目標設定。這些事業單位不應僅為SBTN而設，
必須是您組織中既有的結構，例如擁有獨立的營運預算、損益表
及財務報告。

所選事業單位理想上應相較其他單位對自然具有較大影響力，該
影響力可由這些單位經濟活動的重大性篩選結果顯示。

您亦可依據 資料準備程 度或行動能力來證明您的選 擇。一旦完
成選擇，請擷取與該事業單位相關的任務5產出，並接續後續流
程任務。請記住，除非您已為整個企業設定目標，否則您的目標
設 定聲明 將受限，無法對外公開透明聲明目標的範疇 與涵蓋程
度。

	 此任務的產出：
• 所選事業單位清單、選擇理由及佐證資料。

•	所選事業單位經濟活動清單、其重大性結果(各壓力類別
是／否重大的判定) 及相對於整體企業的規模等表格。

	 準備您的目標確證： 
• 您需要證明對所選事業單位設定目標的可行性，並確認

這些事業單位已是貴公司運作中的部分，說明其相較於
被排除單位的規模，並提供各單位重大性篩選結果的對
照圖。

任務

6 選擇目標設定的事業單位

步驟1b. 我該如何評估我的活動所造成的壓力及周遭
環境的狀態？

企業手冊：以科學為基礎的自然目標
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在任務7中，您將盤點價值鏈活動地圖，包括描述其所在地點，
並針對上游區段，說明採購貨物的數量及其生產與轉變的地點。

請 標 示 所 有 您 的直接營運活動，即 所 有位 於 您 的 組 織 邊 界 內
的活 動。這包括 發生 於您自有場域的活 動，以 及 定期的場 外活
動(特別 是 漁 業、採 掘、建 築 及 運 輸 等產 業)。請 使 用地區 層級
(Subnational)資料，或理想狀況下使用最精確的尺度，標示這
些活動的所有地點。

對於您的上游，您只需專注於您的生產投入。這些是您購買用於
加工、轉化、整合至您的產品或轉售的商品—包括原物料、包裝，
以及可能成為廢棄物或副產品的投入物，還有如肥料和農藥(針
對農業)以 及炸藥和溶劑(針對採 掘)的投 入物。所有其他採購，
如資本財、服務及非用作生產投入的其他商品，均不在評估範疇
內。請使用貴公司的採購及庫存資料，建立您的生產投入清單。
將這些商品與重大性篩選工具中為您的產業提供的上游價值鏈
活動進行比對(於任務2中)，並視情況調整結果。您應採用與您
取得該產品最接近之生產或轉化階段相對應的價值鏈活動作為
依據。 
 
 

登錄與您每項生產投入相關的總量(以噸數或等效單位測量)，以
反映典型年度的數據。接著，參考高衝擊商品清單(HICL)，估算
您採購中來自高衝擊商品的組 成部分數量，依商品分類並標示 
(合計)總數量。

然後，您將確定某些價值鏈階段的地點，這些地點將成為評估的
重點。

•  對於來自高衝擊商品的生產投入組成部分，相關的價值鏈階段
是在每個重大壓力類別中，該商品上游生命週期中影響最大的
生產 或轉化階段。 
 
對某些高衝擊商品而言，相關的價值鏈階段可能會依壓力類別
而異。例如，對於皮革而言，加工階段可能與水汙染相關，而初
級生產階段(牛皮的生產) 則可能與土地使用及土地使用變化
相關。一般而言，或在缺乏資訊時，您應假設初級生產階段為影
響最大的階段。

•  對於所有其他生產投入組成部分(非高衝擊商品來源)，則可以
評估任何價值鏈階段—這可以是影響最大的階段(如同高衝擊
商品清單)，或其他階段，例如最近的加工或轉化階段。

任務

7 盤點價值鏈活動與地點
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在 進 行下一 個 任 務之 前，請 確 保 您已識 別出至 少 67 %(依 數 量
計) 所 有生 產 投 入(包 括 高 衝 擊 商品) 的 相 關 價 值 鏈 地 點，以 及
90 %(依 數 量計)高 衝 擊 商品的 總 數 量(含所有 歐 盟 反 毀 林法 案
(EUDR)列管商品)。 

請參考國際自然保護聯盟(IUCN)的瀕危物種紅皮書，以及瀕危
野生動植物國際貿易公約(CITES)所列受國際貿易管制的物種清
單，並確認這些物種是否存在於您的營運中。例如，您可能在漁
業或林業等部門的直接營運中參與這些物種的採集。若您以 原
料或加工品形式採購這些 物種作 為活動的生產投 入，也可能在
您的上游價值鏈中發現它們。此情況可能發生於食品、木材與紙
張、化學品與製藥等產業，或任何參與這些價值鏈的產業，如運
輸與物流或零售業。

請記錄您營運中存在的國際自然保護聯盟(IUCN)或瀕危野生動
植物國際貿易公約(CITES)中的物種清單。 

​​ 	 前瞻： 
• 您可使用大致或估算的位置完成步驟1和2，但若要進入

步驟3，可能需要更精確的位置資料。您的位置資料將用
於自然狀態與壓力評估(步驟1b，任務8與9)、決定目標
範疇(步驟2a)，並影響排序與優先排序設定(步驟2b與
2c)，因此從一開始就使用最佳資料至關重要。在所有情
況下，您應使用最精確的地點層級，並致力提升價值鏈
的可追蹤性，以增強依據步驟3指引設定目標的能力。

	 此任務的產出：
• 直接營運活動的表格、其描述及地點，以及採購生產投入

數量的表格、其描述、相關組成部分的細分(例如高衝擊
商品)及評估地點。

•	價值鏈(直接營運 及上游)中存在的IUCN及瀕危野生動
植物國際貿易公約(CITES)物種清單。
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https://www.iucnredlist.org/
https://cites.org/eng/disc/species.php
https://cites.org/eng/disc/species.php
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任務

8 量化活動的環境壓力

在任 務8中，您將量 化與您直接營運活
動 及 採 購 生 產 投 入 採 購 相 關 的 壓 力。
這表 示 您 將估 算在 這 些 價 值 鏈 階段中
使用多少土地及水資源，或產生多少汙
染物排放。 

您只需量化在步驟1a、任務5中顯示為
重大的壓力，使用以下指標：

重大壓力類別 壓力指標
土地使用及土地使用
變化

每個地點均需提供：

• 土地使用 (面積及土地管理措施描述)

• 土地使用變化(依生態系及土地使用類型，自 2020年或更早)
水資源使用 每個地點需擇一，亦可跨地點混合使用：

• 取水量(依來源)

• 用水量(僅當回流水在時間、空間與水質上與取水相符時，依來源)
土壤汙染 每個地點必須：

• 土壤的營養鹽施用(來自肥料施用)

每個地點可選擇：

• 固體廢棄物對土壤的營養鹽負荷(例如來自有機廢棄物)

• 其他對土壤的汙染負荷(例如酸化或有毒化學物質)
水汙染 每個地點均需提供：

 •  透過土壤對淡水的營養鹽負荷(理想情況下分別計算氮與磷)

• 透過廢水對淡水的營養鹽負荷(理想情況下分別計算氮與磷)
溫室氣體排放 您必須遵循SBTi的目標設定指引。
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量化您的壓力有兩種方法：測量與估算(基於模型)。

•  測量指自行產生數值，例如來自感測器、河川流量計、地圖或
衛星數據。若您具備數據與能力，應始終測量您的壓力，因為
這將有助於在步驟3和4中進行目標設定與執行。

•  您也可以估算數值，方法是利用既有資料庫和工具，例如生命
週期分析工具或公開統計數據。這些模型通常依賴活動的生
產量等輸入數據，因此您需要採購的數據。您可以隨時使用
估算值完成任務8，但應注意這將限制您完成步驟3和4的能
力，且在某些情況下，您可能必須以測量數據重新計算壓力，
才能繼續流程。

若某一活動(以 數量計)對某特定壓力指標的相關壓力為零或接
近零，您仍必須 報導 這 些 數值。您 應使 用適合 您活 動 的工 具，
例如針對您的產業或地理位置量身訂製的工具。SBTN步驟1工
具箱包含多項推薦工具，可用於此評估。請注意，若您使用的估
算工具提供整個產品生命週期(即從搖籃到墳墓)的壓力數據彙
整，您需將所有這些壓力歸於您正在評估的價值鏈階段，而非僅
分配其中一部分(即您需高估您的壓力)。 

針對各壓力類 別(各別計算)，當您量化以下壓力指標時，任務8
即完成：

•  100%的直接營運活動。

•  至少67%(依數量計)所有生產投入，包括來自高衝擊商品的
內容，以及

•  至少90%(依數量計)您的高衝擊商品投入，包括100%的歐盟
EUDR法規列管商品。

	 此任務的產出：

• 任務7的表格，並補充所有活動的壓力指標。
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任務

9 評估各地理位置的自然狀態

企業手冊：以科學為基礎的自然目標

重大壓力類別 SoNP指標
土地使用及土地使用
變化

生態系範圍/ 完整性(生態系結構、功能與組成)

水資源使用 地表水流量，依據Hogeboom(2020)或SBTN統
一可用水量資料庫(Unified Water Availability 
Dataset)定義，依空間解析度而定。
選填：地下水位

土壤汙染 土壤中的營養鹽汙染程度或其他土壤汙染指標 
(與營養鹽不相關者適用)

水汙染 淡水中的營養鹽汙染程度(河流中的氮或磷濃度)，
依據 McDowell(2020)或SBTN統一水汙 染 資 料 庫 
(Unified Water Availability Dataset)定義，依空
間解析度而定。

最後，您將利用各地點的自然狀態資訊，來補充任務7和8中的環
境壓力估算。

自然狀態指標描述一個地點的健康或脆弱程度，有助於我們理解
特定壓力對該地點的嚴重性。SBTN方法使用兩種類型的自然狀
態指標：

•  壓力敏感的自然狀態(SoNP)指標描述直接受壓力影響的(通常
為非生物)環境條件。您必須使用反映您在特定地點評估之價值
鏈活動重大壓力類別的指標。

•  生物多樣性的自然狀態(SoNB)指標描述物種、生態系層級及
自然對人類貢獻(NCP)的生物多樣性狀態。由於生物多樣性受
到所有壓力類別影響，這些指標提供整體性的環境狀態參考， 
可補充所有壓力敏感指標所揭示的資訊。

您必須評估一項生態系層級指標及一項物種層級指標，並可選擇
性評估NCP指標。鑑於部分SoNB指標僅涵蓋陸域或淡水生物多
樣 性，您必須使 用與您的活動及 壓力相關之指標。例如，淡水物
種族群豐度(SoNB)適合作為取水(壓力指標)及可用水量(SoNP)
指標的補充。

請使用SBTN步驟1工具箱中的工具(或符合SBTN資料品質標準之其他
工具)，檢視您直接營運及上游各地點的自然狀態數值。

	 此任務的產出：
• 來自任務8的表格，搭配符合各項活動重大壓力類別的SoNP指

標，以及至少兩項SoNB指標。
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可用資源
您可以在我們線上目標設定指引的步驟1資源章節找到以下資料：

•	  步驟1技術指引V1.1

•	 步驟1與2技術常見問題

•	 高衝擊商品清單

•	 重大性篩選工具

•	 步驟1工具箱

•	 SBTN的資料品質標準

•	 整合式水量圖層

•	 Hogeboom的全球水量應用程式

•	 整合式水質圖層

•	 McDowell的全球水質模型結果

•	 示範案例研究—Ursus Nourishment

詞彙表
組織邊界：指直接屬於貴公司所有或控制範圍內的營運活動，因而
由貴公司負責目標設定。

高衝擊商品：指已知引發生物多樣性喪失主要驅動因子的商品，包
括歐盟毀林法案(EUDR)所列商品，並在價值鏈評估中優先進行資料
蒐集。

重大性：此項描述從社會角度評估對自然造成影響的環境重大性。

壓力：經濟活動可能對自然造成影響的方式，例如取水、土地使用變
化及汙染物排放。

自然狀態：描述特定地點自然環境的健康或脆弱程度(以及該地點自
然對壓力的敏感性)。例如可用水量、生態系範圍及汙染物濃度。

事業單位：營運中可作為目標設定對象的獨立單位。

https://sciencebasedtargetsnetwork.org/companies/take-action/assess/#resources
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2

步驟2： 
闡釋並優先排序您的活動
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完成步驟2後，您將擁有： 
 

為每個重大壓力類別定義目標邊
界，明確指出需設定以科學為基礎
的自然目標之活動與地點。

對這些目標邊界內的地點進行排
序，以根據其環境重大性決定優先
行動地點。

考量其他社會優先事項、對自然的
依賴及企業策略因素，併同環境重
大性排序，以識別高優先地點。



36企業手冊：以科學為基礎的自然目標

為何我應該根據活動對自然
的影響來闡釋並優先排序？
在步驟1中，您已估算出您的活動所產生的環境壓力，以及您價值鏈所在
地的自然狀態。但此總覽並未指出在哪些地點相對更重要或較不需要優
先進行目標設定工作。步驟2讓您透過每個價值鏈地點的環境健康度(或
脆弱性)權衡壓力，以進行優先排序。同時也納入社會需求以及企業策略
需求，以產生更全面考量可行性與風險的優先排序方法。

步驟2的主要目標是依據每個地點採取行動的重要性，對目標邊界內的所
有地點進行排序，以定義初步目標設定的高優先地點清單。您也將據此整
理營運與地點資料，以準備在步驟3中設定以科學為基礎的自然目標。

 在取得步驟1和2的
結果後，我們迅速採取
行動以降低部分採購地
點的風險。
SBTN 2024 試行企業
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我該如何根據活動對自然的影響來闡釋
並優先排序？
步驟2分為三個子步驟：

 步驟2A
步驟2a-目標邊界劃定，是步驟2的關鍵部分。您
將為四個壓力類別定義目標邊界，每個邊界包含
該類別及價值鏈區段中所有重大活動的位置(即
直接營運及上游區段)。最終，科學基礎目標將需
要涵蓋整個目標邊界，儘管步驟2c將協助您先從
小範圍開始設定。此外，任何可追蹤性有限的重
大活動將暫時擱置。

 

 步驟2B
步驟2b-闡釋與排序，要求您整理步驟1的
環境指標，使其數值可相互比較。這表示需
要對指標範圍進行正規化(normalize)，並
統一其空間尺度。接著，將所有地點的壓力
指標與自然狀態指標整合成一個綜合序位，
以顯示在各地點因環境因素而採取行動的
相對重要性。

 步驟2C
步驟2c，即優先排序，您將納入社會公正與
利害關係人優先事項、企業對自然的依賴，
以 及 策 略 優 先 事 項 ( 包 含 風 險 與 財 務 重 大
性)。您可以在每個個別目標邊界內設定一
個門檻(cutoff )，或考量目標邊界間的潛在
綜 效，以 決 定 應 進 行 初 始 目 標 設 定 的 高 優
先地點。



38企業手冊：以科學為基礎的自然目標

  步驟2A：目標邊界劃定

任務 

1
決定各壓力類別的目標邊界
針對各壓力類別劃定包含您所有重大活動與地點的空間區域，
這些區域將成為目標設定的範圍。

任務 

2
價值鏈追蹤性不足的項目置於另一個目標邊界
已知國家層級或精確度較低的上游地點，在設定目標前需進行 
額外的可追蹤性確認。

  步驟 2B：闡釋與排序

任務 

3
調和空間單位
將所有活動分組至具有相容壓力與自然狀態位置解析度的空
間單位，彙整每個空間單位的壓力數據。

任務 

4
建立所有壓力類別的指數值
在每個空間單位中，先正規化後將壓力與相對應的壓力敏感自
然狀態指標(Pressure-sensitive SoN indicator)相乘。

任務 

5
依據環境行動的急迫性對地點進行排序
依據指數值與生物多樣性的自然狀態數據，將地點進行綜合
排序。

  步驟 2C：優先排序

任務 

6
透過利害關係人議合，瞭解社會與公正任務優先
事項
盤點利害關係人地圖，並識別優先序位地點的在地需求與關係。

任務 

7
評估企業對自然的依賴
辨識在優先序位地點中，您的持續營運如何依賴自然對人類的
貢獻。

任務 

8
考量策略優先事項、風險與行動能力
評估在優先序位地點設定目標的可行性，以及採取(或不採取)  
行動所面臨的法規或聲譽風險。 

任務 

9
目標邊界內優先排序
依據所有因素及跨目標邊界的綜效潛力，決定設定目標的高優
先地點。
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B
A

E
G I H

FD
C

2

1

1

2

  步驟2A：目標邊界劃定
此資訊圖表說明您在執行步驟2 A：目標 邊界劃定時將 採 取的主要行
動，其中各壓力類別的所有重大活動依據價值鏈區段及可追蹤性程度
劃分至不同目標邊界。

3

決定各壓力類別的目標邊界

上游追蹤性不足
的項目置於 
目標邊界B

包含所有重大的直接營運
及上游價值鏈地點：

直接營運目標邊界
地區層級(Subnational)及更精確地點

上游 目標邊界A
地區層級(Subnational)及更精確地點

上游 目標邊界B
國家層級、跨國及未知地點

企業手冊：以科學為基礎的自然目標
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目標邊界的概念
SBTN指引要求您劃定目標邊界。目標邊界是指在特定價值鏈區段中，公司所
涉及的活動、這些活動發生的地點，以及它們對環境造成的相關壓力，必須納入
科學基礎目標的涵蓋範圍。目標邊界是根據活動的環境重大性(如步驟1a所確
定)來定義，因此不同壓力類別的目標邊界皆有所不同。直接營運與上游活動的
目標邊界會分別劃定。

雖然步驟2b和2c將協助您識別在目標邊界內應優先設定目標的地點，但您仍
需制定計畫，持續推動並為目標邊界內其餘活動與地點設定目標。SBTN對於
進展速度尚無具體要求，但在更大規模企業群體實施與確證目標的經驗學習
後，未來版本的方法學將會整合此項內容確證。
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1

2
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針對土地使用及土地使用變化、水資源使用、土壤汙染物及水汙
染 物 等壓力類 別，請識別並彙整步驟1a的任 務5中所定義 為重
大的所有直接營運活動，連同其 相關地點及 其他資訊。這 些活
動及 其涵蓋的空間區域被 定義 為「[某 壓力類 別名稱]直接營運
目標邊界」。

同樣地，針對這四個壓力類 別中的每 一 個，識別在步驟1a的任
務5中定義為重大的所有上游活動。識別與步驟1b的任務7中最
具影響力的價值鏈階段相關聯，且至少在地區(Subnational)層
級已知的位置上。這些活動及其涵蓋的空間區域被定義為「[某
壓力類別名稱]上游目標邊界A」。

直接營運目標邊界及上游目標邊界A中的所有活動均被視為適合
優先在步驟3中進行目標設定。端視空間資料的細緻度，有時您
可能需要在實際設定目標前先對數據進行優化。請注意，由於範
疇內有四個壓力類別，這將形成八個獨立的目標邊界(對應兩個
價值鏈區段× 四個壓力類別)。

	 請注意： 
•	您不應合併或結合屬於不同目標邊界的活動或數據。 

	 此任務的產出：
• 為每個必要的壓力類別，劃定直接營運目標邊界及上游

目標邊界A。

決定各壓力類別的目標邊界
任務

1

步驟2A. 我該如何劃定我的目標邊界？

3
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1

2

CORPORATE MANUAL: SCIENCE-BASED TARGETS FOR NATURE

任務

2 價值鏈追蹤性不足的項目置於另一個目標邊界

在步驟2a的任務1中，所有上游活動未達地區(Subnational)層
級的已知位置，皆不納入上游目標邊界A。這些位置可能僅在國
家層級、跨國(區域)或洲際層級已知，或完全未知。

步驟3的大部分內容要求須能追溯至地方或地區層級。若您短期
內無法對某價值鏈層級達到此能見度，則須 將這些數量排除於
步驟2及步驟3的所有後續任務之外。

將這些活動、其相關數量及位置(包含未知地點)分組，並標示為 
「[某壓力類別名稱]上游目標邊界B」。

將部分上游活動劃入目標邊界B，是承認整個產業在供應鏈可追
溯性上普遍存在的困難。考量企業目前可追溯性的現實情況，目
標邊界B的導入是為了提高可行性。

您不需要立即為這些地點設定目標。即將發布的指引將進一步
說明您可能需要採取的行動，以改善您的可追蹤性，以及完成此
項工作的具體時程。

​​ 	 前瞻：
•	SBTN建議企業提升目標邊界B中數量的可追蹤性，並

可能實施額外要求，以確保在新一輪確證前達成(將近)
全價值鏈覆蓋。SBTN正在發展補充指引，以支援您提
升價值鏈可追蹤性的努力。 

	 此任務的產出：
• 為每個必要的壓力類別，劃定上游目標邊界B。

3
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步驟2B：闡釋與排序

  
步驟2C：優先排序

此資訊圖表描述您將採取的主要行動，以執行步驟2b：闡釋與排序，以及步驟2c：優先排序，從多種環境、社會及策略因素中，定義
每個目標邊界內的最高優先地點。

3

依據排序、其他優先考量因素及綜效潛力，對每個
目標邊界中的優先地點進行最終選擇。

依據社會與公正議題、企業對自然的依賴，以及各地點
的策略優先事項與行動能力，優先排序您的順序。

水資源使用 
對自然的壓力

由於缺乏資料，地點G
被降為非優先。

新增地點D以促進土地
使用的共同效益。

新增地點H，因其對利害關係人及
企業對自然的依賴具有重要性。

直接營運

上游A

 上游B

依據環境行動的急迫性，對每個目標
邊界中的所有地點進行排序。
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任務

3 調和空間單位

與您各項活動相關的壓力指標與自然狀態指標，可能會在不同
的空間尺度上定義。例如，某個壓力指標可能與特定座標或原產
國有關，而其對應的自然狀態指標則可能與地區(Subnational)
層級位置或 地景區劃(如流域)有關。對於同 一活動使 用的兩種
尺度，請選擇較粗略的尺度(即較不具體或較不細緻，例如以國
家層級取代地區層級)。

將所有位於相同位置的活動分組。例如，若您鑑別某流域為該活
動的較粗略尺度，則您將把所有位於同一流域內的所有其他活
動(及其數量與壓力)聚集成一組。 

彙整所有位於相同位置的活動所產生的壓力值。例如您會將該
流域內所有活動的壓力(取水量)加總。

	 請注意： 
• 此任務，以及步驟2b和步驟2c中的所有其他任務，僅適

用於您的直接營運及上游目標邊界A內的活動。 

	 此任務的產出：
• 將您的活動及其對應壓力與自然狀態指標表格化，且其

位置資料轉換為統一的空間單位(每一目標邊界各編製
一張獨立表格)。

企業手冊：以科學為基礎的自然目標

1

2

步驟2B. 我該如何對我的位置進行排序？

3
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任務

4 建立所有壓力類別的指數值

在任務4中，您將結合每個位置的壓力與自然狀態值，形成一個
壓力敏感的指數值 (IP)，計算方式如下：

Ip = P x SoNP

在建立指數值之前，您必須先對壓力與自然狀態指標 進行正規
化。記錄每個地理位置的IP值，並將其對應該位置的特定活動。 

壓力敏感的指數值將協助您根據壓力的大小及該位置的自然狀
態脆弱程度，評估不同地理位置採取行動的相對急迫性。

請注意，此任務需針對每個目標邊界分別執行(因此每個目標邊
界都會產生各自的壓力指數值)。

	 此任務的產出：
• 任務3的表格，將每個地點新增IP值(每個目標邊界各編

製一張獨立表格)。

企業手冊：以科學為基礎的自然目標
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任務

5 依據環境行動的急迫性對地點進行排序

在任務5中，您將建立兩個獨立的序位，一 個基於Ip值，另一 個
基於SoNB值，然後將兩者合併成一份綜合序位。

針對每個目標邊界，依據其Ip值由高至低對位置進行排序(數值
最高表示退化最嚴重或風險最高的地點)。此時，您也可以從淡
水目標邊界(水資源使用與水汙染)中排除某些活動與位置。尤其
當流域佔您總壓力的比例低於1%，且自然狀態健康(表示該處幾
乎不需改變) 時，將可能出現此情況。

針對目標邊界內(相同)的位置，根據其SoNB值建立第二個序位
(同樣，最高表 示 最 退化或風險 最高的地 點)。由於您在步驟1b
中至少收集兩個生物多樣性指標(例如，一個物種層級指標與一
個生態系層級指標)，您首先需要統一它們的空間解 析度，與您
對壓力與SoNP指標所採取的方法相同，並進行正規化。對於每
個位置，僅保留兩個SoNB值最高者，並以 此建立獨立的SoNB
序位。 

現在您將把這兩個獨立序位整合為一個綜合序位。在此過程中，
您 會 將 任 一 獨 立 序位中 排 名最 高 的 位 置 置 於 綜 合序位 的 第 一
位。為避免重複，且假設這是兩個不同的位置，請將它們從獨立
序位中劃去。

接 著，您 將取任 一序位中次高序位的位置，並 將 其置 於 綜合序
位的第二位。再次將這些位置從獨立序位中劃去，以避免重複。
持續此過程後，您的綜合序位之首位將顯示基於其Ip或SoNB指
標被評為最重要的位置，並將未在Ip或SoNB序位中靠前的位置
置於最低序位。此綜合序位將協助您在下一 個任務中進行優先
排序。

	 此任務的產出：
• 任務5的表格，表中的位置依據綜合序位重新排列(每個

目標邊界皆有獨立表格)。

•	作為中間產出：您需分別建立Ip與SoNB序位的表格，但
這些表格不會在本任務之外使用。

1

2
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任務

6

步驟2C. 我該如何優先排序我的目標設定地點？

透過利害關係人議合，瞭解社會與公正優先事項

任務6、7與8提供三種補充方法，讓您除基於環境急迫性外，加
入其他因素以輔助您的排序。您必須完成至少一項這些任務(或
任意組合)，才能繼續進行任務9。

任務6讓您識別順 序較高的位置(基於任務5中綜合序位)與哪些
社會與公正議 題或社會目標相關，並考量將這些位置優先納入
初始或下一輪目標設定。
 

完成任務6，您必須先進行利害關係人盤點(mapping)程序，識
別當地利害關係人的需求(包括其對自然資本服務的依賴)、現有
利害關係人關係，以及在目標設定(步驟3)或目標達成(步驟4)過
程中與 利害關係人合作的機會。您應在盤點過程中特別著重原
住民、當地社區及其他受影響社區。本手冊即將介紹的技術指引
部分中，SBTN的利害關係人議合指引將是準備並完成此任務的
重要資源。

	 此任務的產出：
• 評估位置中，記錄其需求、關係網絡與機會的文件記錄。

企業手冊：以科學為基礎的自然目標
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任務

7

任務7讓您識別公司在排序較高位置(從任務5綜合序位產出)中
持續營運如何依賴自然資本服務(即生態系服務)，並考量將這些
位置優先納入初始或下一輪目標設定。

您可以使用如ENCORE數據集，快速篩選您的活動對自然的整體
(即產業平均)依賴程度。自然風險概況(Nature Risk Profile)
所提供的方法學，能協助您計算特定位置的依賴程度。您可以在
SBTN的方法學與工具箱中找到更多推薦工具，以完成此評估。

	 此任務的產出：
• 對所選位置之自然依賴情形的量化或質性評估。

評估企業對自然的依賴

3

https://www.spglobal.com/esg/solutions/nature-risk-profile-methodology.pdf
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任務

8

任務8讓您在排序較高位置(從任務5綜合序位產出)納入策略性
及可行 性因素，並評估是否需要因這些因素調整您初始或下一
輪目標設定的優先位置。

在可行性方面，您應考量是否擁有進入步驟3所需的資料品質，
或是否能取得該資料。例如，是否擁有壓力的實際測量數據，而
非估算值，以及掌握適當空間細緻度的位置資訊，將大幅提升您
設定目標的能力，並增加採取行動以達成目標的彈性。作為此任
務的一部分，您可以快速評估在缺乏資料的情況下，有哪些選項
能提高資料的可追溯性，例如透過現有的認證 作業以 及既有的
供應鏈關係來達成。 

在策略重要性方面，您可以考量在特定位置採 取或不採 取行動
可能面臨的法規或聲譽風險，例如在法規可能即將變動或公眾
關注 度較高的司法管轄區。您也可以考量 某些地點的策略重要
性，例如透過其對您營運的財務重大性、對組織的歷史意義，或
該地未來成長與業務擴展的潛力。

	 此任務的產出：
• 評估位置中的可行性與策略因素之文件記錄。

考量策略優先事項、風險與行動能力

3
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任務

9

完成前三項任務中的至少一項後，請繼續進行任務9，以選擇優
先位置候選清單，作為您首次或下一輪目標設定的對象。雖然最
終所有位於您目標邊界內的活動都必須被目標涵蓋，您仍可優先
選擇某些地點。

您必須以任務5的綜合序位作為此選擇的基礎，並將任務6、7及
8中收集的各位置資訊與排序一併審視。您可以採用以下兩種方
法之一來制定最終優先清單：針對每一目標邊界設定專屬門檻，
或採用一個跨邊界的門檻以納入共同效益考量。

在個別目標邊界內的優先排序

針對水量與水質目標邊界：
在每 個目標 邊 界內，將 排 名前10 名(或 就 超 過 10 0 個 位 置 取 前
10%)的位置定義為最高優先順序。記得此程序需分別針對直接
營運與上游階段進行。

在步驟3淡水方法中，高優先位置是指在設定淡水水量與水質目
標時，您將投入額外努力尋求使用當地水文模型的位置。

針對土地使用、土地使用變化及土壤汙染的目標邊界：
將每個目標 邊界中排 名前兩名的位置指定為高優先位置。並註
記該位置涵蓋每個目標邊界空間面積的百分比。您在步驟3的地
景議合目標將涵蓋其中一至兩個位置(視其大小而定)。

跨目標邊界的優先排序(考量共同效益)

某些活動與位置可能在多個目標 邊界中排序較高，但不一定被
列為高優先選擇。您可以識別這些位置，並將其視為高優先順序 
(緊接先前選定的位置)，以便從多元議題領域的行動中獲取共同
效益。

	 此任務的產出：
• 各目標邊界內高優先位置的候選清單，以及(土地使用

和土壤汙染變化清單中)相關位置的土地面積。

 

目標邊界內優先排序

3
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可用資源
您可以在我們線上目標設定指引的步驟2資源章節找以下資料：

• 步驟2技術指引V1.1

• 步驟1與2技術常見問題

• ENCORE數據集

• 利害關係人議合指引

• 自然風險概況工具

• 示範案例研究—Ursus Nourishment

詞彙表
目標邊界：公司在特定價值鏈區段中的活動集合、活動發生位置及
其對環境造成的相關壓力，必須涵蓋於科學基礎目標中。

壓力敏感的指數值(Ip)：結合每個位置的壓力與自然狀態指標的指
數值，用以評估在特定位置減少壓力的相對急迫性。

綜合序位：結合壓力敏感的指數值與生物多樣性的自然狀態指標的
指數，用以界定在特定位置採取行動的相對急迫性。

依賴(對自然的依賴)：指公司在營運中對自然(如自然資源或生態系
服務)的依賴，例如農業公司依賴生物多樣性的授粉，或依賴水源涵
養區的地下水取水。

https://sciencebasedtargetsnetwork.org/companies/take-action/prioritize/#resources
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步驟3: 
衡量、設定與揭露淡水目標

3
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完成步驟3後，您將獲得： 
 

已識別可用於設定目標的水量或水
質模型。

已計算您在設定目標流域中的基線
取水量或營養鹽汙染物負荷。

已依據自然的需求計算水量或水質
目標。
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設定淡水科學基礎目標
步驟3淡水方法針對淡水水量(取水量)及水質
(營養鹽負荷)，將協助您根據環境承載力及人
類對這些系統的實際壓力，制定減少對淡水系
統環境壓力的目標。此方法將產生具備適當企
圖心且以科學為基礎的目標，而非僅提供大致
的發展方向。
 

 SBTN經歷巨大的變革，
因為我們在水資源的企圖
心承襲許多既有觀念…過
去總是以減量、指標效率
及法規所驅動，而非針對
優養化。
SBTN 2024 試行企業

54
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更多關於為何淡水科學基礎目標重要，以及它們如何與相關企業
水資源管理倡議連結的更多資訊，請見此處。

完成步驟2後，您將能識別出哪些場址在多項環境、社會及企業因
素下，最有機會產生最大正面影響。這些場址通常位於特定流域，
該流域在水量及水質方面具有獨特的水文條件。流域對於承受環
境壓力，如取水量及營養鹽汙染負荷(即您先前已為自身活動量
化的項目) 具有不同的承載力，超過此承載力將危及環境健康。

步驟3淡水的主要目標為：
(i) 識別適合該流域的水文模型，並運用該模型推算為維護流域
健康所需的全流域取水量及營養鹽負荷減量，以及

(ii) 透過應用投入均等收縮分配方法(Equal contraction of 
efforts approach)，訂定貴公司自身的壓力減量目標。

55

https://sciencebasedtargetsnetwork.org/wp-content/uploads/Corporate-water-stewardship-and-science-based-targets.pdf
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採取行動達成我的淡水目
標如何有助於自然與生物
多樣性？
許多來自於人類活動的壓力會影響健康的淡水系統運作。在水量方
面，現行版本的步驟3工作內容聚焦於取水行為—從地表水源(河流
與湖泊) 及地下水源(含水層)抽取的水資源。

取水行為會降低環境中的水量，並可能降低環境支撐生態系中動植
物生存，以及滿足人類需求(包括飲用水、衛生、休憩與運輸)的能力。
水流量的減少，或由此引發的生態系的變化，也可能影響土壤結構、
當地氣候，甚至因汙染物相對濃度上升而使水質惡化，以及產生其
他許多潛在的影響。

水量的科學基礎目標，其計算係為確保各流域能維持環境流量，亦
即支撐生態過程，並保障棲地與其他物種生存需求所需的最低水流
量。地下水閾值透過避免地下水枯竭以進一步維護淡水的連通性。

其他對水量的壓力，例如雨水使用、基礎設施(包括水壩)造成的水系
中斷，以及流域間水量調配，均不包含在現行版本的方法中。

在水質方面，目前現行版本步驟3的方法著重在營養鹽汙染，特別是
氮和磷的負荷。

氮和磷天然存在於水和土壤中，是所有生物(包括水生生物)生長的
必要元素。然而，當這些營養鹽物質濃度過高時，會導致藻類和藍綠
菌等生物快速且過度生長。當這些生物死亡後，其生物質分解會消
耗水系中溶解的氧氣，導致其他水生生物窒息。此過程稱為優養化，
可能同時釋放毒素至環境中(若由藻類及藍綠菌產生)，並阻擋其他
水生植物的陽光。當缺氧水體沿河川流入海洋，優養化的範圍可能
不僅侷限於淡水系統而延伸至沿海地區。

水質的科學基礎目標是透過計算，使水系中營養鹽濃度維持在不會
導致藻類及藍綠菌過度生長的閾值以下，以避免優養化的影響。

目前方法學不涵蓋影響水質的其他元素與活動，包括其他汙染物 
(營養鹽以外)的負荷，以及影響濁度(如沉積物釋放)或改變水溫(如
冷卻水排放)的活動。
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淡水目標具流域別特性
所有流域在當地氣候、地形、土壤條件及當地生物多樣性等多項因素上
皆有所不同。無論是取水量或營養鹽汙染物負荷，人類對每個流域施加
的壓力程度也會因人口與經濟活動等因素而異。因此，淡水目標具有流
域別特性：定義為各流域的基線壓力與最大允許壓力之間的差異。
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我該如何衡量、設定並揭露我的淡水目標？
步驟3 ：淡水分為四個子步驟：

 步驟3A
步驟3a，水文模型選擇，係透過與利害關係人的諮詢過程，識別
適用於該流域目標設定的在地或全球水文模型。諮詢過程由決
策樹輔助，協助將資源投入密集的部分聚焦於優先序位較高的
流域，並提供在無法立即取得在地模型時的建議。

 步驟3B
步驟3b，基線壓力計算，依據步驟1所取得的環境數據。主要
目的是識別位於同一流域的其他活動，並彙整所有來自這
些活動的壓力，以確保目標涵蓋您在該區域的所有活動。

 步驟3C
步驟3c，環境閾值識別，使用步驟3a中選定的模型來瞭解流域
的自然狀態(即無人為活動時)與實際情形(即觀察到的現況)。依
據這些數據，模型將估算為了保護生態過程，流域層級(即超越
您的個別活動)應減少多少環境壓力。

 步驟3D
步驟3d，淡水目標設定，是您定義貴公司目標的步驟。您透
過將流域範圍內所需的減量套用於您自身在該流域的基線
壓力據以完成目標設定。
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在步驟3淡水中，生物多樣性如
何被納入考量？
儘管淡水方法未明確涵蓋生物多樣性指標，但生物多樣性已融入於用以界
定水量與水質目標企圖心水準的閾值中。具體而言，水量目標確保環境流
量的維護，水質目標則確保避免優養化，兩者皆與生物多樣性直接關聯。
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   步驟3A � 
                水文模型選擇

任務 

1
識別活動或位置的所屬流域
識別您優先序位場址所屬的河川流域(Pfafstetter第4或第5
層級)。

任務 

2
參考SBTN閾值工具選用在地模型
搜尋SBTN模型資料庫中是否具備該河川流域的在地水文模
型。若有，選擇該模型以設定目標，並進入任務6。

任務 

3
諮詢國家層級利害關係人
若在任務2中未找到在地模型，請向該國政府機關及非政府
組織等利害關係人詢問是否具備適合用於設定目標的在地
模型。  若有，選擇該模型以設定目標，並進入任務6。

任務 

4
諮詢地方層級利害關係人
若在任務3中未找到在地模型，請向該區域的當地社區及專
家詢問是否具備適合用於設定目標的在地模型。若有， 選擇
該模型以設定目標，並進入任務6。

任務 

5
選擇全球模型(適用於無在地模型時)
若前述任務皆未找到在地模型，請使用SBTN預先選定的全
球水文模型來設定目標。 

  步驟3B � 
                基線壓力計算

任務 

6
彙整流域內的公司活動
檢查模型的空間覆蓋範圍，並彙整該區域所有場址的壓力。

任務 

7
計算基線
將所有這些場址的壓力彙整為模型覆蓋區域的總壓力。

 步驟3C � 
                環境閾值識別

任務 

8
應用流域模型方法
使用模型取得流域在水量或水質方面的現況及理想的自然
狀態資訊。

任務 

9
計算所需的整體流域壓力減少量
使用數據估算整個流域水壓力所需的減少百分比 。

 步驟3D � 
                淡水目標設定

任務 

10
設定公司水量及水質目標
將減量百分比套用於自身的取水量基線或營養鹽汙染物負
荷基線。
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TASK

1
TASK

2-5

F

1

2

3

CORPORATE MANUAL: SCIENCE-BASED TARGETS FOR NATURE企業手冊：以科學為基礎的自然目標

  步驟3A 
            水文模型選擇

此資訊圖表說明您在執行步驟3A：水文模型選擇時的主要行動，您將
尋找特定流域的在地水文模型以設定目標，若無在地模型可用，則使
用預先選定的全球模型。

搜尋水文模型
資料庫

諮詢國家層級
利害關係人

諮詢在地層級
利害關係人

使用在地模型 使用全球模型

水量目標因流域而異，涵蓋該流域內
所有公司活動。

源自步驟2的
優先活動

流域內的 
所有公司活動

多步驟的檢索與諮詢過程將有助於
識別適當的水文模型。
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水文模型在步驟3淡水中的運用
如步驟3淡水方法中所述，適當的模型將用於協助理解各流域在水量與水質方
面的獨特情境。在每個壓力類別中，SBTN區分兩種類型的模型：全球模型與在
地模型。

全球模型因空間覆蓋範圍較廣，故方法應用範圍更廣。在地模型與閾值較為稀
缺，但在設定目標時能提供更高的精確度。

SBTN要求企業為其高優先流域識別適當的在地模型。企業需諮詢國家及在地
利害關係人以識別前述模型，步驟3淡水方法的首項任務即說明此搜尋過程。

SBTN也已識別並提供水量及水質的全球模型，可用於優先序位較低且/或無在
地模型可用的地點(相關內容見任務5)。
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任務

1 識別活動或位置的所屬流域

企業手冊：以科學為基礎的自然目標

1
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3

步驟3A. 我該如何為該流域選擇水文模型？

步驟 3淡水方法的首項任 務 是識別您欲 設 定目標的活動其 所屬
的水流域。在步驟1和步驟2中，您可能已使用任何尺度的地點資
料—國家、地區性行政區、地方政府或座標，很可能包含在您的
資料中。

但在 此 步驟，有必 要以水文 流域 來識 別活動 位 置，而非 行政區
劃。SBTN採用Pfafstetter編碼系統，該系統運用階層式、巢狀
的方法來為河川流域分類和分組。Pfafstet ter系統定義6個層
級，其中第6層級的流域包含於第5層級流域之內，第5層級流域
包含於第4層級流域之內，依 此 類推。識別活動所在地的第4層
級或第5層級流域，是進行後續方法任務的良好起點，惟您可能
需要取得更細緻的河川流域位置資訊。

	 此任務的產出：

• 識別您將設定目標的流域。

https://ponce.sdsu.edu/pfafstetter_system_revised_presentation.html
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任務

2 參考SBTN閾值工具選用在地模型

步驟3淡水的任務2至5是一個多階段的搜尋
與諮詢過程，將引導您識別適合設定目標的水
文模型—這些任務是淡水技術指引中決策樹
的一部分。此方法有助於您把尋找在地水文模
式的資源與精力聚焦於高優先流域，並在其他
流域快速採用全球模型來設定目標。

企業手冊：以科學為基礎的自然目標

1
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3

請參考SBTN的水文模型資料庫(目前正在開發中)，以確認您設定
目標的流域是否已有已知的在地模型及當地認可的閾值。當企業
成功使用在地模型及閾值設定目標，經確證後，該模型及閾值將
被 加入資料庫(並在目標儀錶板上標示)，同時標示其適用的地理
範圍(河川流域)。

若您在資料庫中找到在地模型及閾值，請跳至步驟3b的任務6，
並使用該模型設定目標。否則，請繼續進行任務3。

	 此任務的產出：

•	若成功：選定在地水文模型及閾值，據以設定目標。
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任務

3

在尋找在地 水文模型的過程中，下一步將進行國家層級的利害
關係人諮詢。SBTN的利害關係人議合指引可提供有關如何進行
此諮詢的實用建議，並涵蓋任務4中涉及在地利害關係人諮詢的
指導。請參閱即將發布的技術指引章節中的專門說明。

請識別並聯繫位於 流域所在國家的專家及其他 利害關係人，詢
問 他 們 是 否 知 道 適 用於 您 關 注 流 域 的 在 地 水 文 模 型。您 可能
聯繫的利害關係人包括國家水 利主管機關或部門，以 及SBTN 
Freshwater Hub合作夥伴在該國的辦事處。建議先識別該國
所有需設定目標的流域，以確保僅需於 每個國家進行一次諮詢
作業。

SBTN將適當的在地模型定義為符合以下標準之一的模型(除其
他判定準則外)：

•  保障水生生態系(即包含環境流量)，

•  能反映主要的人為擾動對在地水文與營養鹽濃度水準之影響，

•  考量現有的用水權及用水需求，及

•  若流域尚未建立閾值，允許計算在地閾值。

請保存您整個諮詢過程的紀錄—這些紀錄將作為目標提交確證
的一部分。若國家層級利害關係人建議使用符合適用性標準的
流域在地模型，請直接跳至任務6，並使用該模型設定目標。若
未找到符合標準的在地模型，且該流域為步驟2c任務9所定義之
高優先組別，則繼續進行任務4。對於其他流域，則可跳到任務5
。
 

	 此任務的產出：

• 利害關係人諮詢紀錄。

•	若成功：選定在地水文模型及閾值，據以設定目標。

諮詢國家層級利害關係人

企業手冊：以科學為基礎的自然目標
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任務

4 諮詢地方層級利害關係人

在任務4中，您將透過地方層級的利害關係人諮詢，繼續尋找地
方模型。請注意，為確保方法可行性，此任務僅適用於步驟2c任
務9中定義的最高優先10%流域，或若目標邊界內流域超過100
個，則為10個流域。

識別並聯繫在您關注的流域中運作的在地專家及其他利害關係
人。在此諮詢階段建議考量的合適利害關係人包括：水資源管理
機關及流域主管單位、政府監管機關、參與流域研究的科學家與
學者、在地水資源相關非政府組織或國際非政府組織的地方分
部、當地社區及/或原住民團體或其代表，以 及參與供水的地方
部門。

請諮詢上述利害關係人是否已既存適用於該流域的在地水文模
型，並依上述相同的適用性標準進行評估。建議至少有三種不同
類型的利害關係人認為該模型適用，但實務上只需其中一 類利
害關係人同意即可。若找到適 用的在地模型，請跳至任務6，並
使用該模型設定目標。

若 該 流 域 無 已 知 適 用 的 在 地 模 型，請 繼 續 諮 詢 程 序，詢 問 這
些 利害關 係 人 是 否認 為任 務 5所提 及的Hoge b o om(2020)與
McDowell(2020)所開發的全球水量與水質模型適合在當地情
境中使用。這表示該流域(包括其他事項)：

• 主要跨流域水量移轉、流量中斷或營養鹽流動干擾皆有被全
球模型考量。

•  不是與水權或用水取得相關的重大爭議地點。

•  無對營養鹽或溶氧濃度高度敏感之受威脅物種或生態系。

若利害關係人認為全球模型適用於當地條件，請跳至任務5並使
用全球模型設定目標。

若您發現沒有適 用於設 定目標的在地或全球模型，則可判定該
流域暫時無法設定科學基礎目標。請保存您諮詢過程的紀錄，因
為提交確證時將需要使用。

	 展望： 

• 您需每年檢查SBTN水文資料庫是否有更新，因為自上
次搜尋後，其他公司可能已找到或開發適用於該流域的
在地模型。若發現新的在地模型適用於您的流域或已新
增至資料庫，您將需重新設定並提交目標。

	 此任務的產出：

• 利害關係人諮詢紀錄。

•	若成功：選定在地水文模型及閾值，據以設定目標。
Select global model (as 5	 選擇

企業手冊：以科學為基礎的自然目標
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任務

5 1

2

3

全球模型（適用於無在地模型時）

企業手冊：以科學為基礎的自然目標

對於目標邊界內不屬於「最高優先」的其他流域，若透過國家利
害關係人諮詢未能確認在地模型，您可以使用全球模型。這表示
您將使用預先選定的水文模型來設定目標。對於高優先流域，若
在任務4後無法找到在地模型，但地方利害關係人認為全球模型
可接受，情況亦同。

水量的全球模型，建構自Hogeboom(2020)及水足跡評估工具
(Water Footprint Assessment Tool)，可於此處取得。

由McDowell(2020)提供之用於水質目標的全球模型，可於此處
取得。

	 此任務的產出：

• 選定全球水文模型及閾值，據以設定目標。

https://agupubs.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1029/2019EF001363
https://www.acc.waterfootprintassessmenttool.org/
https://www.acc.waterfootprintassessmenttool.org/?b=sbtn
https://www.nature.com/articles/s41598-020-60279-w
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若無法在此流域設定科學基礎
目標，您可以怎麼做？
當您提交諮詢過程的紀錄後，即可考慮暫時將該流域排除於淡水(水量或水
質)目標邊界之外。這表示您無需在此流域設定目標以完成您的目標邊界覆
蓋，且無法提出相關聲明。

您或許希望資助或協助開發您所在流域的在地模型及/或閾值。若此流域對
貴公司而言十分重要，請考慮此選項。

或者，SBTN建議您聯繫外部倡議，例如水資源管理聯盟(AWS)或以情境為
基礎的水目標倡議(CBWT)，使用其架構與工具設定目標或其他相關措施。
請注意，您與這些組織進行的任何工作將不屬於SBTN方法學範疇，且不會
接受SBTN確證，亦無法讓您提出任何與SBTN相關的聲明。 

https://a4ws.org/
https://ceowatermandate.org/files/context-based-targets.pdf
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  步驟3C. 環境閾值識別

  步驟3D. 淡水目標設定

  步驟3B. 基線壓力計算

企業手冊：以科學為基礎的自然目標

此資訊圖說明您在執行步驟3b(基線壓力計算)、
步驟3c(環境閾值識別)與步驟3d(淡水目標設定)
時將採取的主要行動。您將使用水文模型的數據
計算流域中壓力所需的減少量，並將其套用至您
自身的基線壓力，以計算您的科學基礎目標。此
圖以水資源使用為例說明，惟您對營養鹽負荷的
分析將遵循基本相同的處理流程。

計算您在該流域所有活動的總基線壓力
(取水量或汙染物負荷)。

透過將流域中所需
的壓力減少量套用
至您的基線壓力，
計算您的科學基礎
目標。

使用水文模型取得該流域所需的環境變化
科學資訊。

所需減少
百分比

基線壓力

科學基礎目標

所需 
變化量所有公司活動 

及其對流域的壓力

現況

期望狀況

基線
所有壓力總和
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任務

6

步驟3B. 我該如何計算我的基線壓力？

彙整流域內的公司活動

如前所述，SBTN採用Pfafstet ter 流域分類系統。將建立不同
模型以掌握不同尺度下流域的動態特性： 

•	 Hogeboom(2020)建構用於水量目標的全球模型，係用以模
擬Pfafstetter第5層級流域的水流情形。

•	 McDowell(2020)建構用於水質目標的全球模型，係用以模擬
Pfafstetter第4層級流域營養鹽濃度。

•	 若您使用在地模型，必須確認其所對應的流域層級。

當您在步驟3淡水的任務1中，從單一活動或場址開始設定目標
時，既然 您已瞭 解水文模 型 所建構的空間尺 度，您需要識別該
區域內的所有其他活動，以確保您的目標涵蓋全部活動。請參考
步驟2，任務1中的水量與水質目標邊界(直接營運及上游目標邊
界A)並記錄 位 於該流域內的其他活動。請 注意，這些活動或 場
址可能包含 您在步驟2中定義的序位(步驟2b，任務5)及優先序
位(步驟2c，任務9)中的任何位置活動與場址。

	 此任務的產出：

• 位於將設定目標流域內的所有活動(及其相關場址與產
出量)之表格。

1

2

3

企業手冊：以科學為基礎的自然目標
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任務

7 計算基線

既然您已識別出所有位於該流域內的活動，接下來將計算其(合
併)基線。基線是指在您開始實施任何改善措施之前，您的活動
在特定地點(水流域)對環境 造 成的初始壓力量—取水量或汙染
物負荷。

根據您完成步驟1b的方式，您可能已擁有基線資訊，但也有可能
需要在此階段以更精確的方法重新計算基線。

計算或估算流域內每個單一場址或活動的基線。

直接營運的水量 壓力(water quantit y pres sures)及 點源 水
質壓力(point-source water quality pressures)必須根據初
級 資料計算，這 些 數 據可由水錶 或 感 測 器取得。對於所有其他
壓力，建議 使 用初級 資料，但非 必 要(如有需要，可使 用次 級 資
料)。使 用過去五年營運的數據來計算基線，若無法取得完整期
間的數據，可使用少於五年的數據期間。當您開始在流域內採取
行動以達成目標時，可將先前以次級資料估算的基線，改以初級
資料取代。

依據資料來源，取水量與汙染物負荷可用月份數據、年度數據或
濃度來測量(或估算)。 

雖然取得月份數 據可能 較 費時，但 月份數 據能讓 您設 定 月份目
標，依據季節性水量變化，將行動集中於最重要的月份，並更有
效率地運用資源。

從 此 刻 起，您 必須 將 初級 資 料 與 次 級 資 料分 開，因 為 在 步驟 5
中，您將根 據基 線的測量 方式使 用不同方法來估 算進 展。請記
得，直接營運與上游數據也必須一直分開保存。

彙整並記錄流域內所有活動產生的基線壓力。

	 請注意： 

• 您可以針對每個流域中的各個壓力類別設定四個獨立
目標，因為您現在可能擁有四個獨立基線：直接營運的
初級資料、直接營運的次級資料、上游的初級資料以及
上游的次級資料。

	 此任務的產出：

• 流域內所有活動的個別與彙整的基線壓力紀錄(取水量
或汙染物負荷)。

1

2

3
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任務

8

企業手冊：以科學為基礎的自然目標

1

2

3

步驟3C. 我該如何識別環境閾值？

應用流域模型方法

在記錄完該流域的總基線後，現在是時候使用您在步驟3a選擇
的模型來瞭解該區域的水文狀況。

以水量目標為例，需三項 數據點：當前河川流量(present- day 
stream flows)、自然狀態下的河川流量(natural stream flows)，
以及環境流量需求(environmental flow requirements)。依
據流域及所使用的模型不同，該模型可能已包含上述所有資訊。

•  當前河川流量反映流域中觀測到的水量。換言之，這表示河川
所承載的水量，或含水層及湖泊中所蓄積的水量。

•	 自然狀態下的河川流量是以模型模擬理論上未受人為干擾的
流量狀態。其反映在平均水文年及自然狀態下，流域中未有人
類取水時應有的水流量。

•	 根據上述兩項數據，可以推估因人為使用(取水)而從流域中移
除的水量。

•	 環境流量需求代表維持適當生態條件所應保有的河川水量。 

以水質目標而言，您只需蒐 集兩項 您 所處 流域的數 據 點：最 大
允許之營養鹽負荷(maximum allowable nutrient loads)及
針對流域中限制性營養鹽的當前營養鹽負荷(current nutrient 
loads)。

• 最大允許營養鹽負荷係指生態系在尚未引發優養化問題之前，
氮與磷等營養鹽所能容許的最高濃度。

若使用McDowell(2020)模型，氮的濃度為0.8mg/L，磷的濃度
為0.04mg/L。若使用在地模型，可能會根據當地生態系條件考
量不同的濃度。
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•	 當前營養鹽負荷指生態系中觀測到的氮與磷濃度。此方法僅需
識別兩種營養鹽中較稀缺者的濃度，該營養鹽即稱為「限制性
營養鹽」。

例如，McDowell的全球水質模 型認為藻 類 與藍 綠菌通常對
這些營養鹽的需求為穩定比例(例如氮與磷的比例為7比1)。 
McDowell(2020)模型將針對每個流域判定哪一種為限制性
營養鹽。在地模型則可能會因應當地條件採用不同的比例。

	 請注意： 

• 您僅需針對限制性營養鹽的負荷設定減量目標，因為另
一種營養鹽在剩餘水準下不會導致生態系的優養化。

您 所 使 用的模 型中應 具備這 些不同的數 據 點。請 注意，您可透
過此網頁存取Hogeboom(2020)的全球水量模型。此工具將快
速讓您取得流域的所有三項參數。針對McDowell(2020)的全球
水質模型，您可以使用此應用程式來獲得數據。

若您使用在地模型，可能需要依賴水文專家以取得此數據。請注
意，若您使用的模型無法提供上述所有數據，該模型可能不適合
用於目標設定。您應諮詢水文專家，確認是否能透過其他工具取
得數據，或是否應改用其他模型。您也可以聯繫SBTN網絡及合
作夥伴、或確證團隊，以評估如何克服任何潛在的數據缺口。

	 此任務的產出：

• 流域的水文資料。

https://arcg.is/0z9mOD0
https://www.acc.waterfootprintassessmenttool.org/?b=sbtn
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任務

9 計算所需的整體流域壓力減少量

企業手冊：以科學為基礎的自然目標

1

2

3

在收 集完流域的所有關鍵參數 後，您的下一項任務是計算為使
流域恢復健康狀態，所需減少的取水量或營養鹽汙染物負荷量。
這些方法將這些數量稱 為所需的全流域減少量，定義為目前全
流域壓力的百分比。
 

	 請注意： 

•	在此情況下，我們指的是整體或全流域壓力，這與貴公
司對生態系施加的壓力不同。整體流域壓力不僅包括貴
公司自身的壓力，還包括所有其他利害關係人(包括其他
公司及當地社區)的壓力。

針對水量目標，若您使用Hogeboom(2020)的全球水量模型並
已使用線上工具，所需的整體流域取水減少量將會自動提供。
 
如 果 您 未 使 用 全 球 模 型，請 先 計 算 流 域 中 的 超額取水量
(withdrawals)，計算方式為環境流量需求減去當前河川流量。
接著，計算當前取水量，計算方式為自然狀態河川流量減去當前
河川流量。最後，計算所需的整體流域減量，為超額取水量除以
當前取水量，並以百分比表示。

針 對水質目標，請 先計算超額營養鹽濃度(E xce s s nu t r ie nt 
concentration)，計算方式為當前營養鹽濃度減去最大允許營
養鹽濃度。接著計算所需的整體流域減量，為超額營養鹽濃度除
以當前營養鹽濃度，並以百分比表示。請記得，您僅需針對限制
性營養鹽進行此計算。

	 此任務的產出：
• 記錄所需的整體流域壓力減少量。

超額取水量 = 環境流量需求 - 當前河川流量 

當前取水量 = 自然狀態河川流量 - 當前河川流量 

所需的整體流域減量 = 
超額取水量

當前取水量

超額營養鹽濃度 = 當前營養鹽濃度 – 最大允許營養鹽濃度

所需的整體流域減量 =
超額營養鹽濃度

當前營養鹽濃度

https://www.acc.waterfootprintassessmenttool.org/?b=sbtn
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任務

10

步驟3D. 我該如何設定公司之淡水目標？

設定公司水量及水質目標

最 後，您需計算公司應承 擔 的 流域 範圍 減 量比例，稱之為分 配
(allocation)。雖有不同方法，SBTN方法首版僅採用投入均等
收縮分配方法(Equal contraction of efforts approach)。

此方法假設您與流域內所有取水或排放營養鹽汙染物的利害關
係人，皆以相同比例減少其壓力。

計算公司目標時，請將流域整體基線值(任務7)乘以全流域所需
減量百分比(任務9)。

目標期限(Target date)為目標達成日期，即必須完成減量的時
間點，若減量為25%或以下，則須設定為五年內達成。對於更具
企圖心的減量目標，或在公司期望將其目標與全球社會或政策目
標、當地或區域政策目標，或與當地利害關係人達成共識的關鍵
行動等一致的情況下，公司可以設定最長十年的目標期限。

    請注意： 

•	如前所述，您可能會有最多四組不同的基線(請參見任
務7)。這表示您可能需要進行最多四次的獨立計算。

	 此任務的產出：
• 公司的淡水目標。

1

2

3

超額取水量 = 環境流量需求 - 當前河川流量 
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可用資源
您可以在我們線上目標設定指引的步驟3淡水資源章節中找到以下
資料：

•  步驟3淡水技術指引V1.1

•  步驟3淡水技術常見問題

•  模型選擇建議的利害關係人諮詢

•  水資源管理聯盟(AWS)標準2.0

•  以情境為基礎的水目標倡議(CBWT)

•  Hogeboom的全球水量應用程式

•  McDowell的全球水質模型結果

•  示範案例研究—Ursus Nourishment

詞彙表
取水量與用水量：取水量指的是從環境中，無論任何來源，為人為目
的所移除的水量。用水量與取水量類似，但描述的是扣除回流水量後

（例如非消耗性用水的回流）的淨移除量。

可用水量：潛在可用以滿足人類及自然需求的水流量(河川)及水位(
湖泊與含水層)。

環境流量：維持生態過程及保障生物多樣性棲息地所需的最低水流
量。其作為環境閾值，有助於決定水量目標的企圖心水準。

淡水營養鹽負荷量：來自人為來源，添加進環境中的營養鹽(氮與磷)
質量。

淡水營養鹽濃度水準：淡水系統中現有的營養鹽(氮與磷)濃度。

優養化：因過量的營養鹽供給導致生物數量加速增長，進而造成系統
中氧氣耗竭的過程。其作為環境閾值，有助於決定水質目標的企圖心
水準。

https://sciencebasedtargetsnetwork.org/companies/take-action/set-targets/freshwater-targets/#resources
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步驟3: 
衡量、設定與揭露土地目標

3
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設定土地科學基礎目標
企業採用這些土地目標，將為企業自願性當責邁
出重要一步，將生產性用地(Working Lands)— 
占地球可居住土地64%—納入環境議程。

土地管理方法包含三項目標，設計用以引導協
同運作，以激勵有助於土地系統自然目標的協
同行動：

•   「不轉變自然生態系目標」針對土地使用變化所設。設定此目標的
企業將在某一目標年(介於2025年至2030年之間，視情況而定)之
後，避免對2020年仍屬自然狀態的土地進行任何進一步轉變。

•   「土地足跡減量目標」針對土地使用，僅聚焦於農業用地。設定
此目標的企業將減少與其直接營運及上游價值鏈相關的農業用
地總足跡。

•   「地景議合目標」可因應不同壓力指標，包括土地使用、土地使
用變化及土壤汙染。設定此目標的企業將與優先地景區域既有
的在地夥伴合作，致力改善一系列與這些夥伴共同定義的生態
及社會指標。

企業在設定這些目標時，將根據其與土地相關壓力(包括土地相關的
溫室氣體排放)的重大性、公司規模及所屬部門別而有不同的需求。

土地目標第一版於2024年7月發布，係在2023年至2024年間完成
企業試行測試後推出。鑒於本企業手冊與其同時發布，以下章節內
容為簡要說明。本章節提供目前土地目標設定方法及相關要求的
概要說明。後續手冊更新將提供更多說明指引，土地目標指引可於
SBTN網站的資源頁面找到。

https://sciencebasedtargetsnetwork.org/resources/
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 不轉變承諾遠超我們
目前的不毀林承諾，這是
SBTN將帶來的一項重大
變革。
SBTN 2024 試行企業

79

如何在步驟3土地中 
納入生物多樣性考量？
土地目標透過不同機制回應並促進生物多樣性目標的達成。不轉變
目標在定義自然土地時會納入生態系的完整性與狀態的考量，並在
設定目標年度時，重視不同區域的重要性，例如自然對人類的貢獻
(NCP)及受威脅生態系與物種的保護。土地足跡減量目標透過增加
可用於恢復自然棲地的土地，促進生物多樣性。地景議合目標賦予
企業彈性，得以針對當地情境提出最相關的生物多樣性指標，例如
在地生態系完整性指標。
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為達成此目標，您需消除在某一特定目標年之後，來自您的(直接營
運及上游)活動中新增的自然生態系轉變（conversion），並修復自
2020年至該目標年期間累積發生的自然生態系轉變。目標年份介於
2025年至2030年之間，視各自然區域的生態重要性、企業所處的價
值鏈區段及您所採購的商品類型而定。

SBTN將「自然土地」界定為在2020年狀態下，其生態功能仍相當或
相近於相對未被干擾之生態系。此定義包括次生林與半自然的放牧
地景(Semi-natural grazing landscapes)等類型。非自然土地則
指生態功能已遭顯著改變的其他區域，包括單一作物農業地景、人
工林種植區及都市用地等。

SBTN已發布「自然土地地圖」(Natural Lands Map)，該地圖整合
多元空間資料來源，以識別符合上述標準的土地範圍。該地圖亦包
含一層標示「轉變熱點」(Conversion Hotspots)的圖層，基於其生
態重要性，這些區域將設有更早的目標年度。您將運用此地圖識別
目標年度後不得進行轉變的土地，並計算截至目標年度為止的累積
轉變量(包括您設定目標當年的基線轉變量)。

 

方法學針對土地轉變之計算提出明確操作指引，並考量價值鏈空間
資料取得之挑戰，允許採用統計資料進行評估。相關要求將依企業
所處之價值鏈區段，以及您係直接或間接自供應商採購（例如自價
值鏈之最初集散點(first points of aggregation)，或自其下游採
購）而有所差異。在特定情況下，例如某些地區先前已存在的毀林或
不轉變承諾（如巴西大豆禁令）時，您需參考基準年早於2020年的
替代數據集，以評估您的轉變情形。

自您提交目標起至目標年度之前，您將有一段調整作業與管理實務
的過渡期間，以確保在目標年後全面停止任何土地轉變行為。凡於
目標年度之後，凡屬您責任範圍內之自然土地轉變，均將導致不符
合該目標，並喪失與該目標相關之任何聲明權利。

我們將發布額外指引，協助您測量與達成修復。鑑於將生態系回復
至具功能性的自然狀態所需之成本與時間甚鉅，我們強烈建議您盡
快採取行動以停止自然生態系轉變，而非等到目標年度才開始。

不轉變自然生態系目標

https://wri-datalab.earthengine.app/view/sbtn-natural-lands
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土地足跡減量目標
此目標將要求您減少與您的(直接營運及上游)活動相關的整體農業
用地足跡。此處所稱「農業用地」係指，生產或採購您的產品每年所需
的土地總面積，以公頃為單位計算。這不一定包含您擁有或控制的所
有土地。該目標僅適用於指引中定義的特定規模以上及特定產業部
門的公司。

您可採用兩種方法之一來計算減量目標，分別為絕對減量(即針對您
的總生產量)或強度減量(即每單位生產質量)。目標計算以對基線進行
之小幅且固定的年度減量(絕對值為每年0.35％，或依每單位生產質
量減少1％)。方法學中包含如何為您的情況選擇最適當做法的指引。

在目前五項SBTN目標中，土地足跡減量目標具有獨特性，因其不一
定需要空間明確性。您可透過結合直接、具空間定位之實測數據（例
如自有場址），以及基於次級統計數據之推估值（例如依所採購商品
之已知單位產量），來計算您的基線土地足跡。

81
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地景議合目標 
為達成此目標，您需依據步驟2c定義，透過再生、復育及轉型行動，
改善您價值鏈中一處或數處關鍵地景的生態狀況。您的行動將有助
於解決當地的永續議題與目標，超越單一供應鏈層級，促進利害關
係人協調合作，補充現有的集體行動與計畫，並推動更廣泛的系統
層級變革。

這些方法包含一系列準則，協助您識別適用此目標的地景。這些準
則考量地景對您活動的重大性，以及與其他SBTN目標的潛在綜效 
(例如與其他土地、水資源或氣候目標的共同效益)。您可以選擇支持
地景中現有的倡議，並考量其規模、多元利害關係人參與程度、是否
存在集體行動與目標，以及透明的報導與資訊系統設置，或是您也
可以決定設立符合前述準則的新倡議。

在此目標設定工作開始時，您將與當地利害關係人協商並一致同意
哪些指標與衡量方式適用於該地景—這些指標必須與土地使用和
變化，以及土壤汙染相關。您將與合作夥伴共同測量該地景的現有
基線，並協商確認目標年度及目標企圖心程度。

82
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可用資源
您可以在我們目標設定線上版指引的步驟3土地資源章節中找到以
下資料：

•  步驟3土地技術指引V1 

•  步驟3土地補充資料

•  步驟3土地技術常見問題

•  自然土地地圖

詞彙表
自然土地：此區域的生態功能仍等同或接近於在相對未受干擾的生
態系中所預期的狀態。

農業用地：指為生產或取得您產品所需的土地總量，以每年公頃數
(Hectares per year)計算。

https://sciencebasedtargetsnetwork.org/companies/take-action/set-targets/land-targets/#resources
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目標確證
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確證是設定以科學為基礎的自然目標過程中的關鍵步驟—透過遵循標準化的合規評估，確保企業
目標的可信度，並實現跨企業間的可比較結果。

目標確證簡介
完成步驟1：評估、步驟2：優先排序，或步驟3：衡量、設定與揭露後，
即可提交確證。您必須依序提交每個步驟，在未通過步驟1和步驟2
確證前，無法提交步驟3。此流程確保您在執行(步驟4：行動)或對外
公開進度聲明(步驟5：追蹤) 之前，已正確且依序遵循所有要求。

自2023年中至2024年中，SBTN與首批企業合作試行其目標確證功
能，以確保確證要求具備嚴謹性、可行性及明確性。關於試行期間的
完整學習成果與方法變更清單可參見SBTN的確證試行總結報告。

除此之外，SBTN亦透過廣泛比較其他自願性企業永續機制與對確
證與主張最佳實務的研究(包括ISEAL的良好作業準則等)作為補充
參酌。這些試行學習帶來的主要結構性變革使SBTN決定將確證職
能暫時移交予當責加速器(Accountability Accelerator) 執行。

在此過渡期間，確證將由當責加速器獨立執行，同時持續調整確證
流程與指引。為支持此一過程，將成立兩個新的治理機構：完整性委
員會(Integrity Council)與學習委員會(Learning Committee)。
誠信委員會將作為確證職能的最高治理機構，確保所有確證活動遵
循正當程序，核准策略性的確證決策，並積極參與抱怨與申訴流程。
學習委員會將作為當責加速器與SBTN之間的連結橋梁，確保確證
過程中的學習成果能傳遞給方法學開發者，反之亦然—此機構 將成
為SBTN與確證職能的主要互動窗口。

SBTN將在此過渡階段利用當責加速器的學習成果，並結合對確證
模型選項的進一步探索，以制定其長期確證模型。
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目標確證流程如何運作？
科學基礎目標的確證是一項獨立程序，涉及專家對企業提交資料的審
核，以確保其符合SBTN方法學的所有要求。

此程序主要透過對貴公司提交表格與附屬文件中所提供的證據進行
書面審查來執行。確證人員會利用查驗紀錄(Query logs)與釐清性的
電話或會談向貴公司收集補充資訊，以協助作出確證決策。

所有資料皆以線上方式提交。

新的確證服務依步驟向企業收取成本回收費(Cost-recover y fee)， 
該費用與執行評估所需之量能與資源相關。這些資金會在當責加速器
的確證職能內專款專用(Ring-fenced)，並與SBTN的方法學開發活動
完全分離。確證服務的進一步細節將於適當時機公布。

S BT N 與當責加速器正 共 同 合 作 制 定 確 證 流 程 的 治 理 架 構，預 計 於
2024年末啟動。
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https://accountabilityaccelerator.org/
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申請確證：
•	 未來的申請與提交流程將在確證服務正式建立後予以制度化，並於適當時機公告。

•	 當責加速器正在建立該服務，並將於適當時機公告如何提交確證申請。

	 (備註：確證服務已於2025年初公布，請參閱當責加速器)

填寫確證表格並提交：
•	 通過確證申請後，您應完成公司的提交表格(Submission Forms)，依各方法使用資料範本(Data 

Templates)整理資訊，並蒐集所有必要的補充證據以提交確證。當責加速器正開發一個確證平臺，旨
在簡化企業流程並全面支援確證作業，您與確證人員的所有溝通將在此系統上進行，以確保資料安全
與機密性。

•	 建議您參考現有的SBTN工具及相關支援文件，以確保在提交前符合要求，最大化通過確證的機會：

-  SBTN要求與建議

-  SBTN自我評估工具

確證人員評估提交資料：
•	 確證團隊指派的成員將先對您提交的資料進行完整性初步篩選，隨後展開針對貴公司提交表格及補

充證據的詳細書面審查。

•	 通過初步篩選後，將依據可用人力及SBTN利益衝突政策(正在制定中)所列的標準，指派確證人員負責
貴公司的審核工作。 

•	 確證開始後，確證平臺將設置查驗紀錄，並安排確證人員與貴公司進行雙邊通話，確保所有疑問能及
時回應，並於必要時要求提供完成確證評估所需的額外資訊或釐清說明。

https://accountabilityaccelerator.org/
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確證結果通知公司：
•	 結果將以詳盡的確證報告形式呈現，說明貴公司符合要求並通過確證的部分，或未符合要求因而未

通過確證的反饋意見。

•	 若貴公司未能滿足所有要求，則需使用重新提交(Resubmission)服務。 

一旦通過確證，貴公司即可對外提出聲明：
•	 經核准的目標將公開發布於SBTN的目標追蹤器，此時即為貴公司可對外聲明其目標的時刻。

•	 貴公司必須依據SBTN的聲明指引，以確保對外溝通的準確性、一致性及透明度，這是減少實際或被
認知為「漂綠」風險的一項重要機制。

•	 貴公司必須於核准日期起六個月內，於SBTN網站公開宣布經核准的目標，逾期未公告之目標須重

新提交。
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目標重新計算
強制性目標重新計算： 
為確保與最新科學及最佳實務保持一致，貴公司的目標必須至少每五年
檢視一次，並在必要時重新計算及重新確證。

觸發性目標重新計算： 
貴公司應視需要重新計算目標，以反映可能影響現有目標相關性及一致
性的重大變化。

以下變更應觸發目標重新計算：

•	 貴公司結構及營運活動的重大變動例如：收購(acquisition)、資產分割 

(divestiture)、合併(merger)、內部承攬或外包(insourcing and 

outsourcing)、商品或服務項目調整。

•	 由於資料品質提升、資料來源變更或計算方法調整，基線發生重大修正。此情

況包括發現重大錯誤或多項累積錯誤，且對其整體影響具重大性。

•	 用於強度目標(Intensity targets)之成長預測出現重大變動，目前僅適用於

土地足跡減量目標。

•	 若貴公司在利害關係人諮詢後，無法找到適用的淡水在地模型及閾值，且使

用全球模型進行目標設定與確證，則必須每年檢查SBTN流域閾值工具，確認

是否已納入在地水資源模型及閾值。若發現新的模型及閾值，必須使用該模

型及閾值設定目標並取代既有目標，除非能證明現行目標相較於運用在地模

型及閾值所產生的目標更具企圖心。

重大變更： 
您應使用5％的變動作為觸發目標重新計算的閾值(亦稱為顯著性閾值)。
此做法符合溫室氣體核算、報導及目標設定的最佳實務。

重新計算與重新確證：
您應力求在變更或調整發生後，最長不超過一年內完成目標的重新計算
與重新確證。

方法有效性：
請注意，SBTN方法學在更新發布後有六個月的寬限期，期間若公司於新
方法發布前已開始使用舊版本，仍可提交舊版本進行確證。
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進度揭露
揭露頻率：
您將每年公開報導公司各項壓力指標及相較於已發布目標的進展情況。

在哪裡揭露進度：
對於進度揭露位置並無特定要求，只要能公開取得即可。SBTN建議透過標準化且具可比較性的
資料平臺揭露，例如CDP的水資源安全及/或森林年度問卷，亦可透過年報、永續報告書及公司
網站進行揭露。

揭露指引：
您應參考具公信力來源的揭露指引，包含但不限於：

•   當責架構倡議(Accountability Framework Initiative)

•   溫室氣體盤查議定書土地行業及移除指引草案(Draft Greenhouse Gas Protocol Land Sector 
and Removals Guidance)

•  ISEAL 司法管轄區聲明指引(ISEAL guidance for making jurisdictional claims)

•  AWS國際水資源管理標準(AWS International Water Stewardship Standard)

•  聯合國全球盟約：CEO 水倡議(UN Global Compact CEO Water Mandate)

2025年目標達成揭露：目前SBTN方法中最早的目標日期為2025年，以確保直接營運中自然生
態系、天然森林及轉變熱點不被轉變。此要求與當責架構倡議、SBTi FLAG要求及歐盟反毀林
法案(EUDR) (EU 2023/1115)相符。您必須準備揭露已達成該目標的證據，並應使用後續發
布的指引來支援此揭露。
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https://accountability-framework.org/
https://ghgprotocol.org/land-sector-and-removals-guidance
https://ghgprotocol.org/land-sector-and-removals-guidance
https://www.isealalliance.org/get-involved/resources/making-credible-jurisdictional-claims-good-practice-guide-v11-2022
https://a4ws.org/the-aws-standard-2-0/
https://ceowatermandate.org/
https://accountability-framework.org/the-afi-recommends-a-target-date-of-2025-or-sooner-to-eliminate-deforestation-and-conversion-in-supply-chains/
https://sciencebasedtargets.org/sectors/forest-land-and-agriculture
https://environment.ec.europa.eu/topics/forests/deforestation/regulation-deforestation-free-products_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/forests/deforestation/regulation-deforestation-free-products_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/forests/deforestation/regulation-deforestation-free-products_en
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可用資源
您可在我們線上目標設定指引的目標確證資源章節找到以下資料：

•   2024年確證試行總結報告

•   確證提交表格

•   確證要求與建議

•   當責加速器(確證服務)

https://sciencebasedtargetsnetwork.org/companies/take-action/target-validation/#resources
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即將推出的
技術指引
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步驟3：衡量、設定及揭露海
洋目標
SBTN目前正在開發步驟3方法，以設定海洋領
域壓力的目標。首版目標將聚焦於海鮮產業，未
來計畫擴展至海洋領域的其他關鍵產業(例如
海運、沿海與海洋觀光、海上離岸再生能源、沿
海開發等)。

SBTN將針對整個價值鏈中的企業制定海洋指
引，特別包括零售商與批發商，並將制定指引協
助企業減少影響，同時參與有意義的改善行動。

(備註：SBTN步驟3海洋(v1.0)已於2025年發布，請詳連結)

 

2025年，SBTN將發布步驟3海洋(v1.0)，包含初步的三項目標：

•	 避免與減少過度開發目標(Avoid and Reduce Overexploitation 
target)：涵蓋野生漁業，協助企業避免依賴源自過度捕撈魚種的
商品，並參與海域及司法管轄區推動改善漁業狀況及減少過度
捕撈。

•	 保護海洋生態系目標(Protect Marine Ecosystems target)：
涵蓋野生漁業及水產養殖，協助企業避免並減少對海洋及轉型
環境中的結構性棲地影響。

•	 保護因漁業衝擊之瀕危、受威脅或受保護物種(ETP)目標
(Protect ETP Species from Fishing Impacts target)：涵蓋
野生漁業，旨在解決野生捕撈對海洋受威脅、瀕危及受保護野
生 動 物 的 影 響。此 目 標 很 可 能 成 為 未 來 針 對 所 有 海 洋 野 生 動
物、涵蓋更廣泛海洋產業影響的目標指引基礎。

步驟3海洋方法將建立在步驟1和步驟2現有指引、其他SBTN資
源、外部標準、認證及企業企圖心之上。並將附有明確指引，協助
企業處理可能跨越其他SBTN領域(如沿海及河口環境)的營運。這
些目標亦涵蓋與海鮮相關的某些淡水領域壓力，並且如同其他方
法學，將涵蓋直接營運及上游價值鏈。

 

https://sciencebasedtargetsnetwork.org/companies/take-action/set-targets/ocean-targets/
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利害關係人議合指引
利害關係人參與對於任何應對自然流失與退化的努力均至關重要。SBTN於2023年發布利害關
係人議合指引(v0.1)，旨在支援企業在目標設定過程中，依據最佳實務提供指引與資源，協助設
定科學基礎目標。2024年，SBTN將發布此指引的修訂版本，納入專家審閱意見及其他利害關係
人的回饋。

本指引著重於如何與原住民、當地社區及其他利害關係人進行議合，並認識他們的知識及潛在貢
獻，這些利害關係人因貴公司活動及價值鏈而直接或間接受到正面或負面影響。請注意，受影響
的利害關係人包括您的員工以及價值鏈中所有其他區段的工作者。

在目標設定與評估過程中，與原住民及其他受影響利害關係人進行議合，也使您能履行《聯合國
企業與人權指導原則(UNGPs)》及經濟合作暨發展組織(OECD)之《負責任企業行為準則》所規
定的責任。這些全球具權威性的企業負責任經營標準，聚焦於企業對人與地球的影響。本指引將
協助您維護《聯合國原住民族權利宣言》中所訂定的原住民權利，並促進您對全球架構如《生物
多樣性公約昆明－蒙特婁全球生物多樣性架構》的貢獻。這將進一步使您能夠將您的實務作為
與這些國際標準，例如：歐盟永續報導準則(European Sustainability Reporting Standards, 
ESRS)及全球報導倡議(GRI)等日益增加的盡職調查法規及報導要求保持一致。
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https://sciencebasedtargetsnetwork.org/wp-content/uploads/2023/05/Technical-Guidance-2023-Stakeholder-Engagement-Guidance-beta.pdf
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/wp-content/uploads/2023/05/Technical-Guidance-2023-Stakeholder-Engagement-Guidance-beta.pdf
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/wp-content/uploads/2023/05/Technical-Guidance-2023-Stakeholder-Engagement-Guidance-beta.pdf
https://www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
https://www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
https://www.oecd.org/publications/oecd-guidelines-for-multinational-enterprises-on-responsible-business-conduct-81f92357-en.htm
https://www.un.org/development/desa/indigenouspeoples/wp-content/uploads/sites/19/2018/11/UNDRIP_E_web.pdf
https://www.cbd.int/gbf/
https://www.cbd.int/gbf/
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本指引說明與這些利害關係人互動時的關鍵考量，始終尊重其知識價值及在目標設定過程中可能
的貢獻。實施本指引將協助您：

•   建立讓最直接受影響者視為具公信力的目標。

•   與利害關係人合作進行資料收集、分析與學習。

•   與原住民及其他受影響利害關係人建立關係，促進集體行動以達成科學基礎目標。

•   依據明確且透明的衡量與評估，建立對目標設定成果的當責機制。

•   在您的自然與氣候策略中，降低可能面臨的聲譽、倫理、法規、營運或監管風險。

強烈建議您將利害關係人議合指引作為目標設定過程的輔助工具。指引分為四個部分：

指導如何識別不同的利害關係人群體，並理解交織性(Intersectionality)與各群體內部的
異質性(Heterogeneity)等因素。

支持SBTN步驟1、2及4的關鍵概念與方法，涵蓋準備工作、利害關係人應對、設計與執行，
以及促進參與的作法。

在您執行步驟3與步驟5時，說明如何整合受影響利害關係人的聲音，以及如何識別與因應
可能出現的利益衝突與過程中的權衡。

指導如何評估您的利害關係人議合過程，包含用以評估其對達成目標潛在貢獻的指標，以
及如何識別學習與改善的機會。

95

1
2
3
4



96企業手冊：以科學為基礎的自然目標

若我們希望生活在一個自然正向的世界，則每個人都需立即展開積極且
具企圖心的行動。在SBTN於2020年發布的《企業初始指引》中，我們介
紹行動架構(AR3T)。AR3T架構以減緩層級(mitigation hierarchy)為基
礎，該層級載於國際金融公司(IFC)之《績效準則第6條》，並被用作企業
行動的一般架構。我們稱之為AR3T，因為它涵蓋以下行動：

•   避免與減緩對自然流失的壓力。

•   再生與復育，使自然得以復原。

•   轉型企業所融入的基礎系統，以解決導致自然流失的驅動因子。

關於目標實施的詳細指引(步驟4：行動)不包含在2023年的發布內容中。
然而，淡水與土地方法學仍透過範例探討一些企業在目標執行時可採取
的部分回應選項，因某些企業行動可能對自然與人類產生意外的後果。
在此情境下，回應選項指企業在執行以科學為基礎的自然目標時，為促
進目標達成(通常反映於目標指標)而採取的行動，這些行動將帶來自然
狀態的改善。

回應選項資料庫(Response Options Database)為企業提供初步資
源，協助其採取行動，並於實地為自然生態帶來實質改變。這是一項初步
的工作，更全面的步驟4：行動指引正在開發中。在所有情況下，實施完整

的AR3T架構就企業回應選項而言，步驟3
淡 水 的 水 量 與 水 質 目 標，以 及 步 驟 3 土 地
的「不轉變」與「土地足跡減量」目標，主要
聚焦於避免與減緩行動，而「地景議合」目
標則主要推動再生與復育行動。

在所有情況下，實施完整的AR3T架構將有
助於企業更有效地達成目標，並在地景中
產生正面且持久的變化。請使用SBTN的互動架構(此處)，瞭解企業在執
行以科學為基礎的自然目標時可採取的各類行動。在步驟4指引開發期
間，參與SBTN初始目標確證試行的企業正協助制定具地點特定性的企
業行動計畫。這些計畫說明企業如何達成各項目標，並包含四個部分：

行動優先順序的設定、與當地利害關係人的互動、關鍵績效指標(KPI)的
追蹤與報導，以及整體執行所需的資源配置。建議企業採用這些行動計
畫，以確保企業具備足夠的資源與規劃來達成其目標。企業行動計畫將
提供資訊，並可能成為即將發布的「步驟4：行動」技術指引的一部分。

步驟4：行動4

https://sciencebasedtargetsnetwork.org/wp-content/uploads/2023/05/Response-option-database-first-release.xlsx
https://azote-client.flywheelsites.com/sbtn/Action_Framework_Interactive_v2.html
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步驟5：追蹤

步驟5：追蹤將聚焦於衡量、報導與查證(MR V)活動。這些活動融入於
SBTN的五個步驟中，而指標選擇與基線測量的指引已包含於現有的步
驟1、步驟2、步驟3淡水及步驟3土地指引中。

SBTN目前正在制定與步驟3淡水及步驟3土地確證相關的聲明指引。然
而，公開揭露對於企業當責及目標的完整性至關重要，我們鼓勵在整個
流程的各步驟中即進行公開揭露。參與SBTN2023試行計畫的企業，正
針對MRV提出解決方案，特別是KPI、資料蒐集、資料分析及可能的進度
揭露，並將其納入公司行動計畫的一部分。

隨著技術指引擴展至涵蓋更多壓力與自然狀態，以及海洋等新領域，指
標與方法學將同步擴充。SBTN正與合作夥伴共同規劃一套MRV系統，
以滿足這些需求，並建立在現有的報導與揭露基礎架構之上。待標準化
程序完成後，SBTN將發布針對步驟5：追蹤的具體技術指引。

更多資訊請見此處。

97
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https://sciencebasedtargetsnetwork.org/companies/take-action/track
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未來展望
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透過閱讀本手冊，我們希望您已清楚瞭解如何設定以科學為基礎的自然目標，並具備
向技術人員或外部顧問說明細節以展開目標設定流程的信心。欲完整瞭解設定與確
證目標的方法與要求，請參閱技術指引(SBTN資源庫) 。

您也可以透過我們的線上目標設定指引，檢視此企業手冊的互動版本。本手冊在如何
開始章節中包含更多內容，可協助您的組織準備設定以科學為基礎的自然目標。

為協助塑造未來的以科學為基礎的自然目標，我們邀請企業、顧問單位與產業聯盟加
入SBTN企業參與計畫(Corporate Engagement Program)。參與者將領頭推動
一場轉型變革，協助企業強化其所在社區的環境與社會韌性，並促進自然正向的未來。

更多資訊與支援：
•   從SBTN資料庫開始，取得所有核心文

件與工具。

•  於我們的線上目標設定指引中探索更
多內容。

•  查閱網站上依方法學分類的技術常見
問答。

•  您可透過corporate- eng ag em 
ent@ sb tnetwork.org聯繫SBTN
企業議合團隊。

•  若需要更專業的支援，您也可以與
SBTN的全球專家顧問網絡(global 
network of ex pert advisors)合作。
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  設定以科學為基礎的自然目標
是我們共同努力以停止並扭轉氣候
緊急與生物多樣性喪失雙重危機的
核心。

JENNIFER MORRIS
自然保護基金會執行長
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